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Zarządzanie projektami 

oczami „projektowca” 

w trudnych czasach na 

przykładzie projektów 

realizowanych w Koninie 



Współpraca z pionem finansowym 

Włącznie pionu 
finansowego na etapie 

przygotowywania wniosku 
o dofinansowanie 

Przyjęcie odpowiednich 
procedur 

Wniosek na kierownictwo 
o wyrażenie zgody na złożenie 

wniosku i zabezpieczenie 
wymaganego wkładu 

własnego 



Dobre efekty daje opracowanie sformalizowanych procedur dla 
kluczowych operacji, takich jak:
• planowanie środków budżetowych, 
• aktualizacja planów, 
• aktualizacja informacji na temat dostępnych środków 

pozabudżetowych, 
• przygotowania wniosku o dofinansowanie, 
• realizacja i rozliczenie projektu. 
Mimo dużego nakładu pracy niezbędnego do przygotowania 
procedur jest to inwestycja opłacalna - w dłuższej perspektywie 
tego rodzaju działania pozwalają usprawnić i skrócić czas 
realizacji kluczowych procesów. 

Mając na uwadze zmaksymalizowanie szans na uzyskanie 
dofinansowania należy przykładać dużą uwagę do właściwej 
organizacji pracy w celu uniknięcia podstawowych błędów 
w procesie pozyskiwania i realizacji projektów



Zarządzanie projektami 
Specjalista ds. finansów i rozliczeń 
(w zespole ds. realizacji projektu  

Spotkania zespołu ds. 
realizacji projektu co 
najmniej raz w miesiącu  

Bieżące kontrolowanie 
wydatków (poziom 
zaangażowania środków)  

Odpowiednie 
narzędzia do 
zarządzania 

finansami (excel)  

Współpraca z zespołem 
projektowym 

Aktualizacja budżetu 
i wprowadzanie zmian do WPF 



Wyzwania i ryzyka podczas realizacji projektów 

Realizacja projektu 2023 
i wynik postępowania 

przetargowego 

Wzrost o 40% w stosunku 
do planowanej inwestycji 

– 25 mln

Analiza możliwości finansowych 
(limit zobowiązań w WPF) 

Wniosek o zwiększenie środków 
w celu rozstrzygnięcia przetargu 

Symulacja finansowa przez pion 
finansowy  

Projekt i budżet – 2020 rok

Wartość – 15 mln 



Zarządzanie projektami 

oczami służb finansowych

w trudnych czasach na 

przykładzie projektów 

realizowanych w Zgierzu



Analiza możliwości finansowych budżetu

Źródła finasowania

dotacje i środki 
zewnętrzne

dochody własne

przychody bezzwrotne

przychody zwrotne 
(dług)

przesunięcia między 
wydatkami



Ocena skutków wyboru określonego źródła 
finansowania  

Wpływ finasowania projektów 
długiem (kredyt, emisja obligacji, 

pożyczka) na przyszłą sytuację 
finansową JST

Zachowanie relacji określonej 
w art. 242 i art. 243 uofp

Należy zaplanować:
- wydatki związane z obsługą zadłużenia 

(MARŻA + WIBOR/WIRON, prowizje)
- rozchody



Weryfikacja założeń realizacji projektu

Zachowanie relacji określonej 
w art. 242 i art. 243 uofp

Akceptacja projektu Rewizja przyjętych założeń

Zakres rzeczowy projektu

Możliwość pozyskania 
dodatkowych środków

Partnerstwo publiczno-prywatne

Partnerstwo z inną JST

TAK NIE
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