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wg rozdzielnika

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zwigzku Miast Polskich oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej mamy ogromna
przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu publikacie w formie drukowanej i link do wersji elektronicznej skrétu
Raportu OECD pt. ,Lepsze zarzgdzanie, planowanie | dostarczanie ustug w jednostkach samorzgdu
lokalnego w Polsce” - Whioski i Rekomendacje — po 1 szt. w jezyku polskim.

W $lad za konferencjg prezentujgcg Raport OECD w dniu 30 czerwca br., jest to element wienczacy
komponent wspotpracy z OECD, w ramach projektu predefiniowanego realizowanego przez ZMP
w Programie Rozwdj Lokalny, finansowanym ze Zrddet Norweskiego Mechanizmu Finansowanego
i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego w latach 2014-21.

Po dwdch latach bardzo intensywnej i owocnej wspotpracy z Panstwem chcieliby$Smy ztozy¢ serdeczne
podziekowania za poswiecony czas, konsekwentne zaangazowanie oraz wszelkie refleksje i sugestie
dotyczace zaréwno obecnych uwarunkowan, jak i pozadanego stanu funkcjonowania samorzadéw
lokalnych w Polsce, ktdre zostaty wyrazone w kontaktach z OECD. Doceniamy niezmiernie Panstwa wktad
pracy na kazdym etapie tego procesu, poczagwszy od wypracowania i wypetnienia kwestionariusza
bazowego w 2019 r., przez opiniowanie pierwszej i drugiej wersji projektu Raportu w 2020 r.,
az po warsztaty dotyczgce narzedzia samooceny i prowadzone podczas nich dyskusje nt. samorzadu
lokalnego, ktére takze zasility wiedzg autoréw Raportu.

W efekcie tej wieloszczeblowej wspdtpracy mozemy przekazac na Panstwa rece finalny produkt, w ktérym
OECD przedstawia wnioski z obecnego stanu zarzadzania i potencjatu administracyjnego w jednostkach
samorzadu lokalnego w Polsce, jak i rekomendacje, ktérych wdrozenie przez Panstwa instytucje bedzie
mogto prowadzi¢ do wzmocnienia tego potencjatu i wielorakich usprawnien koordynacyjno-zarzadczych.
Bez Panstwa udziatu publikacja zataczonych materiatéw nie bytaby mozliwa w obecnym ksztatcie
i jakosci.

Jak Panstwo wiecie, istota komponentu wspoétpracy z OECD jest wsparcie instytucjonalno-doradcze
dla miast, ktére wziety udziat w konkursie Programu ,,Rozwdj Lokalny” 2014-21. Intencja tej koncepcji jest
aby wszystkie miasta (nie tylko finalisci) mogty skorzysta¢ z know-how miedzynarodowej organizacji
zewnetrznej w zakresie mozliwych usprawnien koordynacyjno-zarzadczych, ktére maja istotny wptyw
na skutecznos¢ i adekwatnos$¢ polityk rozwojowych i ustug publicznych swiadczonych przez samorzady
lokalne na rzecz mieszkancéw.
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Mamy wiec nadzieje, ze przekazana publikacja postuzy w sposéb praktyczny (szczegdlnie jednostkom
samorzadu lokalnego, ale takze instytucjom szczebla regionalnego i krajowego majagcym wplyw na
funkcjonowanie samorzadéw lokalnych) dziataniom, ktére uznacie PaniAstwo za zasadne do
wprowadzenia na swoim obszarze. Liczymy, ze dzieki doskonaleniu proceséw zarzadzania, planowania i
dostarczania ustug publicznych, tak na szczeblu kierowniczym, jak iroboczym Panstwa instytucji,
efektywnos¢ osiggania celéw polityk zrédwnowazonego rozwoju bedzie wzrasta¢ w oparciu o wizje
budowang w podejsciu partycypacyjnym i przedsiewziecia realizowane z wykorzystaniem metod
otwartego rzadzenia.

Zwigzek Miast Polskich bedzie w najblizszych miesigcach dazyt do upowszechnienia tej wiedzy na szczeblu
lokalnym poprzez warsztaty, spotkania, dyskusje. O zamiarach tych bedziemy Panstwa informowac
w osobnej korespondenc;ji.

Jednoczesnie przypominamy, iz elektroniczne wersje Raportu oraz jego skrétu w jezyku polskim oraz
jezyku angielskim dostepne sg w formie PDF na stronie internetowej Zwigzku Miast Polskich pod linkami:

- wersje polskie:

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4725/0OECD Poland Local Report PL.pdf

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4727/OECD Poland Local Report Highlights PL v2.pdf

- wersje angielskie:

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4549/Poland Report English .pdf

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4726/OECD Poland Local Report Highlights EN v2.pdf

W razie jakichkolwiek pytan dot. przekazanych publikacji uprzejmie prosimy o kontakt z Dziatem
Wspdtpracy Zagranicznej Zwigzku Miast Polskich na adres e-mail: zagranica@zmp.poznan.pl .

taczymy wyrazy szacunku

Maciej Aulak Andrzej Porawski

Dyrektor Departamentu
Programéw Pomocowych
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j

Dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich

Zatacznik:
1. Wnhnioski i Rekomendacje z raportu OECD pt. ,Lepsze zarzgdzanie, planowanie i dostarczanie ustug
w jednostkach samorzqgdu lokalnego w Polsce” — po 1 szt. w jezyku polskim.
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Pan Jacek Lipinski, Burmistrz, Aleksandrow tédzki
Pan Tomasz Zak, Burmistrz, Andrychéw

Pan Piotr Petrykowski, Burmistrz, Bartoszyce

Pani Mariola Czechowska, Prezydent, Betchatéw
Pan tukasz Komoniewski, Prezydent, Bedzin

Pan Michat Litwiniuk, Prezydent, Biata Podlaska
Pani Emilia Bury, Burmistrz, Biatogard

Pan Andrzej Hordyj, Burmistrz, Bielawa

Pan Jarostaw Borowski, Burmistrz, Bielsk Podlaski
Pan Jarostaw Klimaszewski, Prezydent, Bielsko-Biata
Pan Krystian Grzesica, Burmistrz, Bierun

Pan Stefan Kolawinski, Burmistrz, Bochnia

Pan Piotr Roman, Prezydent, Bolestawiec

Pan Tomasz Sielicki, Burmistrz, Braniewo

Pan Jarostaw Radacz, Burmistrz, Brodnica

Pan Jerzy Wrebiak, Burmistrz, Brzeg

Pan Tomasz Latocha, Burmistrz, Brzesko

Pan Mariusz Wotosz, Prezydent, Bytom

Pan Ryszard Sylka, Burmistrz, Bytow

Pan Artur Mikiewicz, Burmistrz, Chetmno

Pan Jacek Gursz, Burmistrz, Chodziez

Pan Arseniusz Finster, Burmistrz, Chojnice

Pan Andrzej Kotala, Prezydent, Chorzéw

Pan Robert Adamczyk, Burmistrz, Choszczno

Pan Robert Maciaszek, Burmistrz, Chrzanow

Pan Krzysztof Kosinski, Prezydent, Ciechanow

Pan Marian Btachut, Burmistrz, Czechowice-Dziedzice
Pan Zbigniew Szaleniec, Burmistrz, Czeladz

Pan Wiestaw Janiszewski, Burmistrz, Czerwionka-Leszczyny
Pan Krzysztof Matyjaszczyk, Prezydent, Czestochowa
Pan Marcin Bazylak, Prezydent, Dgbrowa Gérnicza
Pan Mariusz Szewczyk, Burmistrz, Debica

Pan Grzegorz Mrowinski, Burmistrz, Dziatdowo

Pan Dariusz Kucharski, Burmistrz, Dzierzoniow
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Pan Witold Wréblewski, Prezydent, Elblag
Pani Marzena Swiecza, Burmistrz, Garwolin
Pan Wojciech Szczurek, Prezydent, Gdynia

Pan Wojciech Iwaszkiewicz, Burmistrz, Gizycko
Pan Adam Neumann, Prezydent, Gliwice

Pan Tomasz Budasz, Prezydent, Gniezno

Pan Rafat Kukla, Burmistrz, Gorlice

Pan Pawet Kalinowski, Burmistrz, Gostynin
Pan Jerzy Kulak, Burmistrz, Gostyn

Pan Grzegorz Benedykcinski, Burmistrz, Grodzisk Mazowiecki
Pan Dariusz Gwiazda, Burmistrz, Grdjec

Pan Maciej Glamowski, Prezydent, Grudzigdz
Pan Andrzej Szczygiet, Burmistrz, Gryfice

Pan Mieczystaw Sawaryn, Burmistrz, Gryfino
Pan Dawid Kopaczewski, Burmistrz, ltawa

Pan Ryszard Brejza, Prezydent, Inowroctaw
Pani Anna Hetman, Prezydent, Jastrzebie Zdrdj
Pan Emilian Bera, Burmistrz, Jawor

Pan Pawet Silbert, Prezydent, Jaworzno

Pan Marcin Piszczek, Burmistrz, Jedrzejow

Pan Marek Banaszek, Burmistrz, Jézeféw

Pan Krystian Kinastowski, Prezydent, Kalisz
Pan Janusz Chodasewicz, Burmistrz, Kamienna Goéra
Pan Ryszard Niedziétka, Burmistrz, Ketrzyn
Pan Jarostaw Kielar, Burmistrz, Kluczbork

Pan Michat Piszko, Burmistrz, Ktodzko

Pan Adam Rams, Prezydent, Knuréw

Pani Elzbieta Zbieé¢, Burmistrz, Kobytka

Pan Krzysztof Witkowski, Burmistrz, Koto

Pani Anna Mieczkowska, Prezydent, Kotobrzeg
Pan Krzysztof Obratanski, Burmistrz, Koriskie
Pan Piotr Jedlinski, Prezydent, Koszalin

Pan Piotr Ruszkiewicz, Burmistrz, Koscian

Pan Michat Majewski, Burmistrz, Koscierzyna
Pan Piotr Koztowski, Burmistrz, Kozienice

Pan Robert Kosciuk, Burmistrz, Krasnystaw

Pan Franciszek Marszatek, Burmistrz, Krotoszyn
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Pan Zbigniew Burzynski, Prezydent, Kutno

Pan Andrzej Krzysztofiak, Burmistrz, Kwidzyn
Pan Roman Smogorzewski, Prezydent, Legionowo
Pan tukasz Borowiak, Prezydent, Leszno

Pan Witold Namyslak, Burmistrz, Lebork

Pan Jacek Wisniowski, Burmistrz, Lidzbark Warminski
Pan Wtadystaw Bieda, Burmistrz, Limanowa

Pan Arkadiusz Stowiniski, Burmistrz, Luban

Pan Krzysztof Pasnik, Burmistrz, Lubartéw

Pan Robert Raczynski, Prezydent, Lubin

Pan Edward Maniura, Burmistrz, Lubliniec

Pani Matgorzata Machalska, Burmistrz, Lubon
Pan Rafat Kumek, Burmistrz, tancut

Pan Gabriel Szkudlarek, Burmistrz, task

Pan Aleksander Wyra, Burmistrz, taziska Gorne
Pan Leszek Wtodarski, Burmistrz, teczna

Pan Krzysztof Kalifski, Burmistrz, towicz

Pan Piotr Ptudowski, Burmistrz, tukéw

Pan Marek Charzewski, Burmistrz, Malbork

Pan Jacek Orych, Burmistrz, Marki

Pan Remigiusz Lorenz, Burmistrz, Miedzyrzecz
Pan Stanistaw Piechula, Burmistrz, Mikotéw
Pan Stawomir Kowalewski, Burmistrz, Mtawa
Pan Dariusz Wéjtowicz, Prezydent, Mystowice
Pan Wtodzimierz Zak, Burmistrz, Myszkéw

Pan Jarostaw Szlachetka, Burmistrz, Myslenice
Pan Barttomiej Stawiarski, Burmistrz, Namystéw
Pan Tomasz Kilinski, Burmistrz, Nowa Ruda

Pan Wadim Tyszkiewicz, Prezydent, Nowa Sél
Pan Jacek Kowalski, Burmistrz, Nowy Dwér Maz.
Pan Ludomir Handzel, Prezydent, Nowy Sacz
Pan Kordian Kolbiarz, Burmistrz, Nysa

Pan Tomasz Szrama, Burmistrz, Oborniki

Pan Karol Sobczak, Burmistrz, Olecko

Pan Jan Brons, Burmistrz, Olesnica

Pan Roman Piasnik, Burmistrz, Olkusz

Pan Tomasz Frischmann, Burmistrz, Otawa
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Pan Mirostaw Blaski, Burmistrz, Orzesze

Pan tukasz Kulik, Prezydent, Ostroteka

Pan Zbigniew Michalak, Burmistrz, Ostréda

Pan Jerzy Bauer, Burmistrz, Ostréw Mazowiecka
Pan Janusz Chwierut, Prezydent, Oswiecim

Pan Jarostaw Margielski, Prezydent, Otwock
Pan Jacek Socha, Burmistrz, Ozorkéw

Pan Grzegorz Mackiewicz, Prezydent, Pabianice
Pan Daniel Putkiewicz, Burmistrz, Piaseczno
Pani Stawa Umiriska-Duraj, Prezydent, Piekary Slaskie
Pan Krzysztof Chojniak, Prezydent, Piotrkdw Trybunalski
Pan Andrzej Szymborski, Burmistrz, Pisz

Pan Arkadiusz Ptak, Burmistrz, Pleszew

Pan Andrzej Nowakowski, Prezydent, Ptock

Pan Andrzej Pietrasik, Burmistrz, Ptonsk

Pan Wtadystaw Diakun, Burmistrz, Police

Pan tukasz Puzniecki, Burmistrz, Polkowice

Pan Grzegorz Zawislak, Burmistrz, Prudnik

Pan Janusz Wrdébel, Burmistrz, Pruszcz Gdanski
Pan Pawet Makuch, Prezydent, Pruszkéw

Pan Leszek Kisiel, Burmistrz, Przeworsk

Pan Dariusz Skrobol, Burmistrz, Pszczyna

Pan Pawet Maj, Prezydent, Putawy

Pan Wojciech Gregorczyk, Burmistrz, Puttusk
Pan Dariusz Polowy, Prezydent, Raciborz

Pan Radostaw Witkowski, Prezydent, Radom
Pan Jarostaw Ferenc, Prezydent, Radomsko
Pan Jerzy Rebek, Burmistrz, Radzyn Podlaski
Pan Piotr Irla, Burmistrz, Rawa Mazowiecka
Pan Grzegorz Kubik, Burmistrz, Rawicz

Pan Krzysztof Krzeminski, Burmistrz, Reda

Pan Bolestaw Bujak, Burmistrz, Ropczyce

Pani Grazyna Dziedzic, Prezydent, Ruda Slaska
Pan Piotr Kuczera, Prezydent, Rybnik

Pan Pawet Grzybowski, Burmistrz, Rypin

Pan Marcin Marzec, Burmistrz, Sandomierz

Pan Tomasz Matuszewski, Burmistrz, Sanok



146. Pan Andrzej Sitnik, Prezydent, Siedlce

147. Pan Rafat Piech, Prezydent, Siemianowice Slaskie
148. Pan Pawet Osiewata, Prezydent, Sieradz

149. Pan Jarostaw Perzynski, Burmistrz, Sierpc

150. Pan Norbert Rzepisko, Burmistrz, Skawina

151. Pan Krzysztof Jazdzyk, Prezydent, Skierniewice

152. Pan Mariusz Olejniczak, Burmistrz, Stubice

153. Pani Krystyna Danilecka-Wojewddzka, Prezydent, Stupsk
154. Pan Piotr Osiecki, Burmistrz, Sochaczew

155. Pani Ewa Kulikowska, Burmistrz, Sokdtka

156. Pan Jacek Karnowski, Prezydent, Sopot

157. Pan Arkadiusz Checinski, Prezydent, Sosnowiec
158. Pan Rafat Zajac, Prezydent, Stargard

159. Pan Janusz Stankowiak, Prezydent, Starogard Gdanski
160. Pan Leszek Kopeé, Burmistrz, Staszow

161. Pan Tadeusz Goc, Burmistrz, Strzelce Opolskie

162. Pan Czestaw Renkiewicz, Prezydent, Suwatki

163. Pan Marian Szkudlarek, Burmistrz, Swarzedz

164. Pan Wtodzimierz Kaczmarek, Burmistrz, Szamotuty
165. Pan Daniel Rak, Burmistrz, Szczecinek

166. Pan Krzysztof Mankowski, Burmistrz, Szczytno

167. Pan Adam Lewandowski, Burmistrz, Srem

168. Pan Piotr Mieloch, Burmistrz, Sroda Wielkopolska
169. Pani Beata Moskal-Staniewska, Prezydent, Swidnica
170. Pan Pawet Ozga, Burmistrz, Swiebodzice

171. Pan Tomasz Sielicki, Burmistrz, Swiebodzin

172. Pan Krzysztof Kutakowski, Burmistrz, Swiecie

173. Pan Daniel Berger, Prezydent, Swietochtowice

174. Pan Janusz Zmurkiewicz, Prezydent, Swinoujécie
175. Pan Dariusz Bozek, Prezydent, Tarnobrzeg

176. Pan Arkadiusz Czech, Burmistrz, Tarnowskie Gory
177. Pan Mirostaw Pobtocki, Prezydent, Tczew

178. Pan Wojciech Zukowski, Burmistrz, Tomaszéw Lubelski
179. Pan Jarostaw Okoczuk, Burmistrz, Trzebinia

180. Pan Romuald Antosik, Burmistrz, Turek

181. Pan Andrzej Dziuba, Prezydent, Tychy

182. Pan Bartosz Kalinski, Burmistrz, Wadowice



183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.

Pan Maciej Zebrowski, Burmistrz, Watcz

Pan Jarostaw Berendt, Burmistrz, Wagrowiec

Pan Krzysztof Hildebrandt, Prezydent, Wejherowo
Pan Artur Koziot, Burmistrz, Wieliczka

Pan Pawet Okrasa, Burmistrz, Wielun

Pan Mieczystaw Kieca, Prezydent, Wodzistaw Slgski
Pani Elzbieta Radwan, Burmistrz, Wotomin

Pan Tomasz Katuzny, Burmistrz, Wrzesnia

Pan Grzegorz Nowosielski, Burmistrz, Wyszkow
Pan Leszek Dorula, Burmistrz, Zakopane

Pan Kazimierz Dagbrowski, Burmistrz, Zambrow
Pan Andrzej Wnuk, Prezydent, Zamos¢

Pani Matgorzata Zysk, Burmistrz, Zgbki

Pan Konrad Pokora, Prezydent, Zduriska Wola

Pan Rafat Gronicz, Burmistrz, Zgorzelec

Pan Robert Pawtowski, Burmistrz, Ztotoryja

Pan Andrzej Katarzyniec, Burmistrz, Zagan

Pan Waldemar Socha, Prezydent, Zory

Pan Lucjan Chrzanowski, Prezydent, Zyrardéw.



