
 

 
 

Poznań/Warszawa, …. października 2021 r. 
  
 

Przedstawiciele 54 miast - adresaci II etapu konkursu Programu „Rozwój lokalny” 

Przedstawiciele JST, które wypełniły kwestionariusz OECD 
lub/i uczestniczyły w warsztatach testujących narzędzie samooceny OECD 

Przedstawiciele 9 JST i Górnośląsko-Zagłębiowskiego Związku Metropolitalnego (GZM), 
które udzieliły OECD wywiadów pogłębionych 

Przedstawiciele Urzędów Marszałkowskich 

Przedstawiciele Urzędów Wojewódzkich 

Przedstawiciele Stowarzyszeń JST 

Przedstawiciele ministerstw i instytucji krajowych 

 

wg rozdzielnika 

 
Szanowni Państwo,  

w imieniu Związku Miast Polskich oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej mamy ogromną 
przyjemność przekazać Państwu następujące publikacje w formie drukowanej i linki do wersji 
elektronicznych: 

1) Raport OECD pt. „Lepsze zarządzanie, planowanie i dostarczanie usług w jednostkach samorządu 
lokalnego w Polsce” – po 1 szt. w języku polskim; 

2) skrót Raportu pt. Wnioski i Rekomendacje – po 1 szt. w języku polskim. 

W ślad za konferencją prezentującą Raport OECD w dniu 30 czerwca br., jest to element wieńczący 
komponent współpracy z OECD, w ramach projektu predefiniowanego realizowanego przez ZMP  
w Programie Rozwój Lokalny, finansowanym ze źródeł Norweskiego Mechanizmu Finansowanego  
i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego w latach 2014-21. 

Po dwóch latach bardzo intensywnej i owocnej współpracy z Państwem chcielibyśmy złożyć serdeczne 
podziękowania za poświęcony czas, konsekwentne zaangażowanie oraz wszelkie refleksje i sugestie 
dotyczące zarówno obecnych uwarunkowań, jak i pożądanego stanu funkcjonowania samorządów 
lokalnych w Polsce, które zostały wyrażone w kontaktach z OECD. Doceniamy niezmiernie Państwa wkład 
pracy na każdym etapie tego procesu, począwszy od wypracowania i wypełnienia kwestionariusza 
bazowego w 2019 r., przez opiniowanie pierwszej i drugiej wersji projektu Raportu w 2020 r.,  
aż po warsztaty dotyczące narzędzia samooceny i prowadzone podczas nich dyskusje nt. samorządu 
lokalnego, które także zasiliły wiedzą autorów Raportu. 

W efekcie tej wieloszczeblowej współpracy możemy przekazać na Państwa ręce finalny produkt, w którym 
OECD przedstawia wnioski z obecnego stanu zarządzania i potencjału administracyjnego w jednostkach 
samorządu lokalnego w Polsce, jak i rekomendacje, których wdrożenie przez Państwa instytucje będzie 
mogło prowadzić do wzmocnienia tego potencjału i wielorakich usprawnień koordynacyjno-zarządczych. 
Bez Państwa udziału publikacja załączonych materiałów nie byłaby możliwa w obecnym kształcie 
i jakości. 
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Jak Państwo wiecie, istotą komponentu współpracy z OECD jest wsparcie instytucjonalno-doradcze  
dla miast, które wzięły udział w konkursie Programu „Rozwój Lokalny” 2014-21. Intencją tej koncepcji jest 
aby wszystkie miasta (nie tylko finaliści) mogły skorzystać z know-how międzynarodowej organizacji 
zewnętrznej w zakresie możliwych usprawnień koordynacyjno-zarządczych, które mają istotny wpływ  
na skuteczność i adekwatność polityk rozwojowych i usług publicznych świadczonych przez samorządy 
lokalne na rzecz mieszkańców. 

Mamy więc nadzieję, że przekazana publikacja posłuży w sposób praktyczny (szczególnie jednostkom 
samorządu lokalnego, ale także instytucjom szczebla regionalnego i krajowego mającym wpływ  
na funkcjonowanie samorządów lokalnych) działaniom, które uznacie Państwo za zasadne  
do wprowadzenia na swoim obszarze. Liczymy, że dzięki doskonaleniu procesów zarządzania, planowania 
i dostarczania usług publicznych, tak na szczeblu kierowniczym, jak i roboczym danej instytucji, 
efektywność osiągania celów polityk zrównoważonego rozwoju będzie wzrastać w oparciu o wizję 
budowaną w podejściu partycypacyjnym i przedsięwzięcia realizowane z wykorzystaniem metod 
otwartego rządzenia. 

Związek Miast Polskich będzie w najbliższych miesiącach dążył do upowszechnienia tej wiedzy na szczeblu 
lokalnym poprzez warsztaty, spotkania, dyskusje. O zamiarach tych będziemy Państwa informować 
w osobnej korespondencji. 

Jednocześnie przypominamy, iż elektroniczne wersje Raportu oraz jego skrótu w języku polskim oraz 
języku angielskim dostępne są w formie PDF na stronie internetowej Związku Miast Polskich pod linkami: 

- wersje polskie:  

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4725/OECD_Poland_Local_Report_PL.pdf  

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4727/OECD_Poland_Local_Report_Highlights_PL_v2.pdf  

- wersje angielskie:  

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4549/Poland_Report__English_.pdf  

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4726/OECD_Poland_Local_Report_Highlights_EN_v2.pdf  

W razie jakichkolwiek pytań dot. przekazanych publikacji uprzejmie prosimy o kontakt z Działem 
Współpracy Zagranicznej Związku Miast Polskich na adres e-mail: zagranica@zmp.poznan.pl . 

 
Łączymy wyrazy szacunku 

 

 

Maciej Aulak Andrzej Porawski 

  

Dyrektor Departamentu 
Programów Pomocowych 

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 

Dyrektor Biura Związku Miast Polskich 
 

 

 

Załączniki: 

1. Raport OECD pt. „Lepsze zarządzanie, planowanie i dostarczanie usług w jednostkach samorządu 
lokalnego w Polsce” – po 1 szt. w języku polskim. 

2. Wnioski i Rekomendacje z raportu OECD pt. „Lepsze zarządzanie, planowanie i dostarczanie usług 
w jednostkach samorządu lokalnego w Polsce” – po 1 szt. w języku polskim. 

https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4725/OECD_Poland_Local_Report_PL.pdf
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4727/OECD_Poland_Local_Report_Highlights_PL_v2.pdf
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4549/Poland_Report__English_.pdf
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4726/OECD_Poland_Local_Report_Highlights_EN_v2.pdf
mailto:zagranica@zmp.poznan.pl
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Rozdzielnik: 
 

I. Przedstawiciele 54 miast - adresaci II etapu konkursu Programu „Rozwój lokalny” 
 

1. Pan Mirosław Karolczuk, Burmistrz, Augustów 

2. Pan Janusz Rosłan, Burmistrz, Biłgoraj 

3. Pan Waldemar Sikora, Burmistrz, Busko Zdrój 

4. Pan Jakub Banaszek, Prezydent, Chełm 

5. Pani Gabriela Staszkiewicz, Burmistrz, Cieszyn 

6. Pan Tomasz Andrukiewicz, Prezydent, Ełk 

7. Pan Rafael Rokaszewicz, Prezydent, Głogów 

8. Pan Robert Krupowicz, Burmistrz, Goleniów 

9. Pan Dariusz Latarowski, Burmistrz, Grajewo 

10. Pan Jerzy Sirak, Burmistrz, Hajnówka 

11. Pani Marta Majewska, Burmistrz, Hrubieszów    

12. Pan Adam Pawlicki, Burmistrz, Jarocin 

13. Pan Waldemar Paluch, Burmistrz, Jarosław 

14. Pan Ryszard Pabian, Burmistrz, Jasło 

15. Pan Jerzy Łużniak, Prezydent, Jelenia Góra 

16. Pani Sabina Nowosielska, Prezydent, Kędzierzyn-Koźle 

17. Pan Piotr Korytkowski, Prezydent, Konin   

18. Pan Andrzej Kasiura, Burmistrz, Krapkowice    

19. Pan Wojciech Wilk, Burmistrz, Kraśnik 

20. Pan Piotr Przytocki, Prezydent, Krosno 

21. Pan Tadeusz Krzakowski, Prezydent, Legnica 

22. Pan Mariusz Chrzanowski, Prezydent, Łomża     

23. Pan Jacek Wiśniewski, Prezydent, Mielec 

24. Pan Marcin Jakubowski, Burmistrz, Mińsk Mazowiecki 

25. Pan Stanisław Bułajewski, Burmistrz, Mrągowo 

26. Pan Sławomir Napierała, Burmistrz, Nakło n. Notecią 

27. Pan Waldemar Ślusarczyk, Burmistrz, Nisko 

28. Pan Grzegorz Watycha, Burmistrz, Nowy Targ 

29. Pan Dariusz Kosno, Burmistrz, Opoczno 

30. Pan Jarosław Górczyński, Prezydent, Ostrowiec Świętokrzyski 

31. Pani Beata Klimek, Prezydent, Ostrów Wielkopolski 

32. Pan Grzegorz Waldemar Szuplewski, Burmistrz, Piastów     

33. Pan Piotr Głowski, Prezydent, Piła     

34. Pan Łukasz Chrostowski, Burmistrz, Przasnysz 

35. Pan Wojciech Bakun, Prezydent, Przemyśl 
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36. Pan Michał Pasieczny, Burmistrz, Rumia 

37. Pan Marcin Połomski, Burmistrz, Rydułtowy 

38. Pan Konrad Krönig, Prezydent, Skarżysko Kamienna 

39. Pan Lucjusz Nadbereżny, Prezydent, Stalowa Wola 

40. Pan Marek Materek, Prezydent, Starachowice 

41. Pan Waldemar Jakson, Burmistrz, Świdnik 

42. Pan Piotr Feliński, Burmistrz, Świdwin 

43. Pan Roman Ciepiela, Prezydent, Tarnów 

44. Pan Marcin Witko, Prezydent, Tomaszów Mazowiecki 

45. Pan Roman Szełemej, Prezydent, Wałbrzych 

46. Pan Marek Wojtkowski, Prezydent, Włocławek 

47. Pani Małgorzata Mańka-Szulik, Prezydent, Zabrze 

48. Pan Łukasz Konarski, Prezydent, Zawiercie 

49. Pan Marcin Orzeszek, Burmistrz, Ząbkowice Śląskie 

50. Pan Przemysław Staniszewski, Prezydent, Zgierz 

51. Pan Adam Pulit, Burmistrz, Złotów 

52. Pani Danuta Madej, Burmistrz, Żary     

53. Pan Antoni Szlagor, Burmistrz, Żywiec 

54. Pan Bogusław Jan Karakula, Burmistrz, Sokołów Podlaski 

 

II. Przedstawiciele JST, które wypełniły kwestionariusz OECD  lub/i uczestniczyły w warsztatach testujących 
narzędzie samooceny OECD  

1. Pan Rafał Bruski, Prezydent, Bydgoszcz 

2. Pan Stanisław Jastrzębski, Wójt, Długosiodło 

3. Pan Krzysztof Żuk, Prezydent, Lublin 

4. Pan Jacek Jaśkowiak, Prezydent, Poznań 

5. Pan Daniel Rak, Burmistrz, Szczecinek. 

6. Pan Jacek Lipiński, Burmistrz, Aleksandrów Łódzki 

7. Pan Sławomir Kopacz, Wójt, Bieliny 

8. Pan Witold Ossowski, Burmistrz, Brusy 

9. Pan Bogusław Król, Wójt, Zielonka 

10. Pan Kordian Kolbiarz, Burmistrz, Nysa 

11. Pan Dariusz Kucharski, Burmistrz, Dzierżoniów 

12. Pan Jarosław Klimaszewski, Prezydent, Bielsko- Biała 

13. Pani Izabella Staszak, Wójt, Trzebiechów 

14. Pan Piotr Grzymowicz, Prezydent, Olsztyn 

15. Pan Tadeusz Truskolaski, Prezydent, Białystok 
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16. Pan Dawid Kopaczewski, Burmistrz, Iława 

17. Pan Jacek Majchrowski, Prezydent, Kraków 

18. Pan Marcin Skonieczka, Wójt, Płużnica 

19. Pan Michał Zaleski, Prezydent,  Toruń 

20. Pan Łukasz Kulik, Prezydent, Ostrołęka 

21. Pan Marek Bajdak, Pełniący funkcje Prezydenta, Rzeszów 

22. Pan Bogdan Wenta, Prezydent, Kielce 

23. Pan Arseniusz Finster, Prezydent, Chojnice 

24. Pan Jacek Sutryk, Prezydent, Wrocław 

25. Pan Andrzej Hordyj, Burmistrz, Bielawa  

26. Pan Zbigniew Szaleniec, Burmistrz, Czeladź 

27. Pan Krzysztof Matyjaszczyk, Prezydent, Częstochowa 

28. Pan Andrzej Szczygieł, Burmistrz, Gryfice 

29. Pan Krzysztof Paśnik, Burmistrz, Lubartów 

30. Pan Władysław Diakun, Burmistrz, Police 

31. Pan Aleksander Wyra, Burmistrz, Łaziska Górne 

32. Pan Rafał Trzaskowski, Prezydent, Warszawa 

33. Pan Paweł Wróbel, Wójt, Widuchowa 

34. Pan Krzysztof Iwaniuk, Wójt, Terespol 

35. Pan Jacek Lelek, Burmistrz, Stary Sącz 

36. Pan Mieczysław Kieca, Prezydent, Wodzisław Śląski 

37. Pan Sławomir Plis, Burmistrz, Opole Lubelskie 

38. Pan Wojciech Pałka, Starosta, Powiat Krakowski 

39. Pan Józef Swaczyna, Starosta, Powiat Strzelecki 

40. Pan Marian Niemirski, Starosta, Powiat Przysuski 

41. Pan Lech Janicki, Starosta, Powiat Ostrzeszowski 

42. Pan Zdzisław Antoń, Starosta, Powiat Lubelski 

43. Pan Jan Harhaj, Starosta, Powiat Lidzbarski 

44. Pan Marcin Baranowski, Starosta, Powiat Opoczyński 

45. Pan Mirosław Czapla, Starosta, Powiat Malborski 

46. Pan Józef Jodłowski, Starosta, Powiat Rzeszowski 

III. Przedstawiciele 9 JST i Górnośląsko-Zagłębiowskiego Związku Metropolitalnego (GZM),  które udzieliły 
OECD wywiadów pogłębionych  

1. Pan Marcin Krupa, Prezydent, Katowice 

2. Pan Andrzej Nowakowski, Prezydent, Płock 

3. Pan Zbigniew Burzyński, Prezydent, Kutno 

4. Pan Zbigniew Kot, Burmistrz, Międzyrzec Podlaski 
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5. Pan Franciszek Marszałek, Burmistrz, Krotoszyn 

6. Pan Mariusz Szpilarewicz, Burmistrz, Ziębice 

7. Pan Jerzy Zająkała, Wójt, Łubianka 

8. Pan Krzysztof Adamowicz, Wójt, Międzyrzec Podlaski 

9. Pan Adam Krzysztoń, Starosta, Powiat Łańcucki 

10. Pan Kazimierz Karolczak, Przewodniczący Zarządu Górnośląsko-Zagłębiowskiej Metropolii. 

IV. Przedstawiciele Urzędów Marszałkowskich  

1. Pan Cezary Przybylski, Marszałek Województwa Dolnośląskiego, UM Woj. Dolnośląskiego 

2. Pan Piotr Całbecki, Marszałek Województwa Kujawsko-Pomorskiego, UM Woj. Kujawsko-Pomorskiego 

3. Pan Jarosław Stawiarski, Marszałek Województwa Lubelskiego, UM Woj. Lubelskiego 

4. Pani Elżbieta Anna Polak, Marszałek Województwa Lubuskiego, UM Woj. Lubuskiego 

5. Pan Grzegorz Schreiber, Marszałek Województwa Łódzkiego, UM Woj. Łódzkiego 

6. Pan Witold Kozłowski, Marszałek Województwa Małopolskiego, UM Woj. Małopolskiego 

7. Pan Adam Struzik, Marszałek Województwa Mazowieckiego, UM Woj. Mazowieckiego 

8. Pan Andrzej Buła, Marszałek Województwa Opolskiego, UM Woj. Opolskiego 

9. Pan Władysław Ortyl, Marszałek Województwa Podkarpackiego, UM Woj. Podkarpackiego 

10. Pan Artur Kosicki, Marszałek Województwa Podlaskiego, UM Woj. Podlaskiego 

11. Pan Mieczysław Struk, Marszałek Województwa Pomorskiego, UM Woj. Pomorskiego 

12. Pan Jakub Chełstowski, Marszałek Województwa Śląskiego, UM Woj. Śląskiego 

13. Pan Andrzej Bętkowski, Marszałek Województwa Świętokrzyskiego, UM Woj. Świętokrzyskiego 

14. Pan Gustaw Marek Brzezin, Marszałek Województwa Warmińsko-Mazurskiego, UM Woj. Warmińsko-
Mazurskiego 

15. Pan Marek Woźniak, Marszałek Województwa Wielkopolskiego, UM  Woj. Wielkopolskiego 

16. Pan Olgierd Geblewicz, Marszałek Województwa Zachodniopomorskiego, UM Zachodniopomorskiego. 

V. Przedstawiciele Urzędów Wojewódzkich 

1. Pan Jarosław Obremski, Wojewoda Dolnośląski, Urząd Wojewódzki we Wrocławiu 

2. Pan Mikołaj Bogdanowicz, Wojewoda Kujawsko-Pomorski, Urząd Wojewódzki w Bydgoszczy 

3. Pan Lech Sprawka, Wojewoda Lubelski, Urząd Wojewódzki w Lublinie 

4. Pan Władysław Dajczak, Wojewoda Lubuski, Lubuski Urząd Wojewódzki 

5. Pan Tobiasz Bocheński, Wojewoda Łódzki Urząd Wojewódzki w Łodzi 

6. Pan Łukasz Kmita, Wojewoda Małopolski, Urząd Wojewódzki w Krakowie  

7. Pan Konstanty Radziwiłł, Wojewoda Mazowiecki, Urząd Wojewódzki w Warszawie 

8. Pan Adrian Czubak, Wojewoda Opolski, Urząd Wojewódzki w Opolu 

9. Pani Ewa Leniart, Wojewoda Podkarpacki, Urząd Wojewódzki w Rzeszowie 

10. Pan Bohdan Paszkowski, Wojewoda Podlaski Urząd Wojewódzki w Białymstoku 

11. Pan Dariusz Drelich, Wojewoda Pomorski, Urząd Wojewódzki w Gdańsku 
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12. Pan Jarosław Wieczorek, Wojewoda Śląski, Śląski Urząd Wojewódzki 

13. Pan Zbigniew Koniusz, Wojewoda Świętokrzyski, Świętokrzyski Urząd Wojewódzki 

14. Pan Artur Chojecki, Wojewoda Warmińsko-Mazurski, Warmińsko-Mazurski Urząd Wojewódzki 

15. Pan Michał Zieliński, Wojewoda Wielkopolski, Wielkopolski Urząd Wojewódzki 

16. Pan Tomasz Hinc, Wojewoda Zachodniopomorski, Zachodniopomorski Urząd Wojewódzki. 

VI. Przedstawiciele Stowarzyszeń JST  

1. Pan Krzysztof Iwaniuk, Przewodniczący Zarządu Związku Gmin Wiejskich RP 

2. Pan Andrzej Płonka, Prezes Zarządu Związku Powiatów Polskich 

3. Pan Tadeusz Truskolaski, Prezes Zarządu Unii Metropolii Polskich 

4. Pan Olgierd Geblewicz, Prezes Zarządu Związku Województw RP 

5. Pan Grzegorz Cichy, Prezes Unii Miasteczek Polskich. 

VII. Przedstawiciele ministerstw i instytucji krajowych 

1. Pan Michał Wierzbowski, Dyrektor Departamentu Analiz, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 

2. Pani Joanna Stachura, Dyrektor Departamentu Efektywności Wydatków Publicznych i Rachunkowości, 
Ministerstwo Finansów (MF) 

3. Pan Michał Baj, Dyrektor Departamentu Wspierania Polityk Gospodarczych, MF 

4. Pani Anna Napiórkowska, Dyrektor Departamentu Budżetu Państwa, MF 

5. Pan Przemysław Szymczyk, Dyrektor Departamentu Systemu Podatkowego, MF 

6. Pan Marek Wiewióra, Dyrektor Departamentu Finansów Samorządu Terytorialnego, MF 

7. Pan Grzegorz Płatek, Dyrektor Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych, Ministerstwo 
Rozwoju, Pracy i Technologii (MRPiT) 

8. Pan Michał Gil, Dyrektor Departamentu Planowania Przestrzennego, MRPiT 

9. Pani Monika Krupa-Leończyk, Dyrektor Departamentu Analiz Gospodarczych, MRPiT 

10. Pani Ewa Flaszyńska, Dyrektor Departamentu Rynku Pracy, MRPiT 

11. Pan Adrian Mazur, Dyrektor Departamentu Strategii Transportu, Ministerstwo Infrastruktury (MI) 

12. Pan Jarosław Waszkiewicz, Dyrektor Departamentu Dróg Publicznych, MI 

13. Pani Magdalena Maciejewska, Dyrektor Departamentu Strategii, Transferu Wiedzy i Innowacji, 
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) 

14. Pani Joanna Gierulska, Dyrektor Departamentu Wspólnej Polityki Rolnej, MRiRW 

15. Pani Renata Calak, Dyrektor Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 

(MFiPR) 

16. Pan Piotr Zygadło, Dyrektor Departamentu Regionalnych Programów Operacyjnych, MFiPR 

17. Pani Małgorzata Wierzbicka, Dyrektor Departamentu Programów Ponadregionalnych, MFiPR 

18. Pan Jerzy Jakubczuk, Dyrektor Departamentu Współpracy z Samorządem Terytorialnym, Ministerstwo 
Edukacji Narodowej 

19. Pan Grzegorz Ziomek, Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej, Ministerstwo Spraw 
Wewnętrznych i Administracji 

20. Pani Iwona Wieczorek, Dyrektor Narodowego Instytutu Samorządu Terytorialnego 



8 

 

21. Pani Anna Gos, Dyrektor Departamentu Zarządzania Danymi, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 
(KPRM) 

22. Pani Dominika Rogalińska, Dyrektor Departamentu Badań Przestrzennych i Środowiskowych, Główny 
Urząd Statystyczny (GUS) 

23. Pani Dorota Szałtys, Dyrektor Departamentu Badań Demograficznych, GUS 

24. Pan Piotr Mierzejewski, Dyrektor Zespołu Prawa Administracyjnego i Gospodarczego, Biuro Rzecznika 
Praw Obywatelskich (BRPO) 

25. Pani Barbara Imiołczyk, Dyrektorka Centrum Projektów Społecznych, BRPO 

26. Pan Bogdan Artymowicz, Dyrektor Departamentu Prawnego, Urząd Zamówień Publicznych (UZP) 

27. Pani Anita Wichniak-Olczak, Dyrektor Departamentu Informacji, Edukacji i Analiz Systemowych, UZP 

28. Pan Bogdan Skwarka, Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej, Najwyższa Izba Kontroli. 

 


