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Przedstawiciele 54 miast - adresaci Il etapu konkursu Programu , Rozwéj lokalny”

Przedstawiciele JST, ktére wypetnity kwestionariusz OECD
lub/i uczestniczyty w warsztatach testujgcych narzedzie samooceny OECD

Przedstawiciele 9 JST i Gornoslasko-Zagtebiowskiego Zwigzku Metropolitalnego (GZM),
ktdre udzielity OECD wywiadéw pogtebionych

Przedstawiciele Urzedoéw Marszatkowskich
Przedstawiciele Urzedéw Wojewddzkich
Przedstawiciele Stowarzyszen JST

Przedstawiciele ministerstw i instytucji krajowych

wg rozdzielnika

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zwigzku Miast Polskich oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej mamy ogromng
przyjemnos$¢ przekazaé Panstwu nastepujace publikacie w formie drukowanej i linki do wersji
elektronicznych:
1) Raport OECD pt. ,Lepsze zarzqdzanie, planowanie i dostarczanie ustug w jednostkach samorzqdu
lokalnego w Polsce” — po 1 szt. w jezyku polskim;

2) skrét Raportu pt. Wnioski i Rekomendacje — po 1 szt. w jezyku polskim.

W s$lad za konferencja prezentujaca Raport OECD w dniu 30 czerwca br., jest to element wienczacy
komponent wspdtpracy z OECD, w ramach projektu predefiniowanego realizowanego przez ZMP
w Programie Rozwdj Lokalny, finansowanym ze Zrédet Norweskiego Mechanizmu Finansowanego
i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego w latach 2014-21.

Po dwdch latach bardzo intensywnej i owocnej wspétpracy z Panstwem chcielibySmy ztozy¢ serdeczne
podziekowania za poswiecony czas, konsekwentne zaangazowanie oraz wszelkie refleksje i sugestie
dotyczace zaréwno obecnych uwarunkowan, jak i pozgdanego stanu funkcjonowania samorzaddow
lokalnych w Polsce, ktére zostaty wyrazone w kontaktach z OECD. Doceniamy niezmiernie Panstwa wktad
pracy na kazdym etapie tego procesu, poczawszy od wypracowania i wypetnienia kwestionariusza
bazowego w 2019 r., przez opiniowanie pierwszej i drugiej wersji projektu Raportu w 2020 r.,
az po warsztaty dotyczgce narzedzia samooceny i prowadzone podczas nich dyskusje nt. samorzadu
lokalnego, ktére takze zasility wiedzg autoréw Raportu.

W efekcie tej wieloszczeblowej wspotpracy mozemy przekazac na Panstwa rece finalny produkt, w ktérym
OECD przedstawia wnioski z obecnego stanu zarzadzania i potencjatu administracyjnego w jednostkach
samorzadu lokalnego w Polsce, jak i rekomendacje, ktérych wdrozenie przez Panstwa instytucje bedzie
mogto prowadzi¢ do wzmocnienia tego potencjatu i wielorakich usprawnien koordynacyjno-zarzadczych.
Bez Panstwa udziatu publikacja zatagczonych materiatéw nie bytaby mozliwa w obecnym ksztatcie
i jakosci.
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Jak Panistwo wiecie, istota komponentu wspoétpracy z OECD jest wsparcie instytucjonalno-doradcze
dla miast, ktore wziety udziat w konkursie Programu ,,Rozwdj Lokalny” 2014-21. Intencjg tej koncepcji jest
aby wszystkie miasta (nie tylko finalisci) mogty skorzystaé z know-how miedzynarodowej organizacji
zewnetrznej w zakresie mozliwych usprawnien koordynacyjno-zarzadczych, ktore majg istotny wptyw
na skutecznos¢ i adekwatnos¢ polityk rozwojowych i ustug publicznych swiadczonych przez samorzady
lokalne na rzecz mieszkancow.

Mamy wiec nadzieje, Ze przekazana publikacja postuzy w sposéb praktyczny (szczegdlnie jednostkom
samorzadu lokalnego, ale takze instytucjom szczebla regionalnego i krajowego majacym wptyw
na funkcjonowanie samorzadéw lokalnych) dziataniom, ktére uznacie Panstwo za zasadne
do wprowadzenia na swoim obszarze. Liczymy, ze dzieki doskonaleniu procesdw zarzadzania, planowania
i dostarczania ustug publicznych, tak na szczeblu kierowniczym, jak iroboczym danej instytucii,
efektywnos¢ osiggania celéw polityk zréwnowazonego rozwoju bedzie wzrasta¢ w oparciu o wizje
budowang w podejsciu partycypacyjnym i przedsiewziecia realizowane z wykorzystaniem metod
otwartego rzadzenia.

Zwigzek Miast Polskich bedzie w najblizszych miesigcach dazyt do upowszechnienia tej wiedzy na szczeblu
lokalnym poprzez warsztaty, spotkania, dyskusje. O zamiarach tych bedziemy Panistwa informowac
w osobnej korespondenc;ji.

Jednoczesnie przypominamy, iz elektroniczne wersje Raportu oraz jego skrétu w jezyku polskim oraz
jezyku angielskim dostepne sg w formie PDF na stronie internetowej Zwigzku Miast Polskich pod linkami:

- wersje polskie:
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4725/0OECD Poland Local Report PL.pdf
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4727/0OECD Poland Local Report Highlights PL v2.pdf

- wersje angielskie:
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4549/Poland Report English .pdf
https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4726/OECD Poland Local Report Highlights EN v2.pdf

W razie jakichkolwiek pytan dot. przekazanych publikacji uprzejmie prosimy o kontakt z Dziatem
Wspotpracy Zagranicznej Zwigzku Miast Polskich na adres e-mail: zagranica@zmp.poznan.pl .

taczymy wyrazy szacunku

Maciej Aulak Andrzej Porawski

Dyrektor Departamentu
Programéw Pomocowych
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j

Dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich

Zataczniki:
1. Raport OECD pt. ,Lepsze zarzqdzanie, planowanie i dostarczanie ustug w jednostkach samorzqdu
lokalnego w Polsce” — po 1 szt. w jezyku polskim.

2. Wnhnioski i Rekomendacje z raportu OECD pt. ,Lepsze zarzqdzanie, planowanie i dostarczanie ustug
w jednostkach samorzgdu lokalnego w Polsce” — po 1 szt. w jezyku polskim.
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Rozdzielnik:
I. Przedstawiciele 54 miast - adresaci Il etapu konkursu Programu ,,Rozwéj lokalny”

1. Pan Mirostaw Karolczuk, Burmistrz, Augustow
Pan Janusz Rostan, Burmistrz, Bitgoraj
Pan Waldemar Sikora, Burmistrz, Busko Zdrdj

Pan Jakub Banaszek, Prezydent, Chetm

2

3

4

5. Pani Gabriela Staszkiewicz, Burmistrz, Cieszyn

6. Pan Tomasz Andrukiewicz, Prezydent, Etk

7. Pan Rafael Rokaszewicz, Prezydent, Gtogdw

8. Pan Robert Krupowicz, Burmistrz, Goleniéw

9. Pan Dariusz Latarowski, Burmistrz, Grajewo

10. Pan Jerzy Sirak, Burmistrz, Hajnéwka

11. Pani Marta Majewska, Burmistrz, Hrubieszéw

12. Pan Adam Pawlicki, Burmistrz, Jarocin

13. Pan Waldemar Paluch, Burmistrz, Jarostaw

14. Pan Ryszard Pabian, Burmistrz, Jasto

15. Pan Jerzy tuzniak, Prezydent, Jelenia Gora

16. Pani Sabina Nowosielska, Prezydent, Kedzierzyn-Kozle
17. Pan Piotr Korytkowski, Prezydent, Konin

18. Pan Andrzej Kasiura, Burmistrz, Krapkowice

19. Pan Wojciech Wilk, Burmistrz, Krasnik

20. Pan Piotr Przytocki, Prezydent, Krosno

21. Pan Tadeusz Krzakowski, Prezydent, Legnica

22. Pan Mariusz Chrzanowski, Prezydent, tomza

23. Pan Jacek Wisniewski, Prezydent, Mielec

24. Pan Marcin Jakubowski, Burmistrz, Minsk Mazowiecki
25. Pan Stanistaw Butajewski, Burmistrz, Mragowo

26. Pan Stawomir Napierata, Burmistrz, Nakto n. Notecig
27. Pan Waldemar Slusarczyk, Burmistrz, Nisko

28. Pan Grzegorz Watycha, Burmistrz, Nowy Targ

29. Pan Dariusz Kosno, Burmistrz, Opoczno

30. Pan Jarostaw Gérczyriski, Prezydent, Ostrowiec Swietokrzyski
31. Pani Beata Klimek, Prezydent, Ostrow Wielkopolski
32. Pan Grzegorz Waldemar Szuplewski, Burmistrz, Piastow
33. Pan Piotr Gtowski, Prezydent, Pita

34. Pan tukasz Chrostowski, Burmistrz, Przasnysz

35. Pan Wojciech Bakun, Prezydent, Przemysl



36. Pan Michat Pasieczny, Burmistrz, Rumia

37. Pan Marcin Potomski, Burmistrz, Ryduttowy

38. Pan Konrad Kronig, Prezydent, Skarzysko Kamienna
39. Pan Lucjusz Nadberezny, Prezydent, Stalowa Wola
40. Pan Marek Materek, Prezydent, Starachowice

41. Pan Waldemar Jakson, Burmistrz, Swidnik

42. Pan Piotr Feliriski, Burmistrz, Swidwin

43. Pan Roman Ciepiela, Prezydent, Tarnéw

44. Pan Marcin Witko, Prezydent, Tomaszéw Mazowiecki
45. Pan Roman Szetemej, Prezydent, Watbrzych

46. Pan Marek Wojtkowski, Prezydent, Wioctawek

47. Pani Matgorzata Manka-Szulik, Prezydent, Zabrze
48. Pan tukasz Konarski, Prezydent, Zawiercie

49. Pan Marcin Orzeszek, Burmistrz, Zgbkowice Slaskie
50. Pan Przemystaw Staniszewski, Prezydent, Zgierz
51. Pan Adam Pulit, Burmistrz, Ztotow

52. Pani Danuta Madej, Burmistrz, Zary

53. Pan Antoni Szlagor, Burmistrz, Zywiec

54. Pan Bogustaw Jan Karakula, Burmistrz, Sokotéw Podlaski

Il. Przedstawiciele JST, ktére wypetnity kwestionariusz OECD lub/i uczestniczyly w warsztatach testujacych
narzedzie samooceny OECD

1. Pan Rafat Bruski, Prezydent, Bydgoszcz
Pan Stanistaw Jastrzebski, Wojt, Dtugosiodto
Pan Krzysztof Zuk, Prezydent, Lublin
Pan Jacek Jaskowiak, Prezydent, Poznan

Pan Daniel Rak, Burmistrz, Szczecinek.
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6. Pan Jacek Lipinski, Burmistrz, Aleksandrow tédzki
7. Pan Stawomir Kopacz, Waijt, Bieliny

8. Pan Witold Ossowski, Burmistrz, Brusy

9. Pan Bogustaw Krdl, Wdijt, Zielonka

10. Pan Kordian Kolbiarz, Burmistrz, Nysa

11. Pan Dariusz Kucharski, Burmistrz, Dzierzoniow

12. Pan Jarostaw Klimaszewski, Prezydent, Bielsko- Biata
13. Pani lzabella Staszak, Wéjt, Trzebiechow

14. Pan Piotr Grzymowicz, Prezydent, Olsztyn

15. Pan Tadeusz Truskolaski, Prezydent, Biatystok



16. Pan Dawid Kopaczewski, Burmistrz, Itawa

17. Pan Jacek Majchrowski, Prezydent, Krakow

18. Pan Marcin Skonieczka, Wéjt, Ptuznica

19. Pan Michat Zaleski, Prezydent, Torun

20. Pan tukasz Kulik, Prezydent, Ostroteka

21. Pan Marek Bajdak, Petnigcy funkcje Prezydenta, Rzeszow

22. Pan Bogdan Wenta, Prezydent, Kielce

23. Pan Arseniusz Finster, Prezydent, Chojnice

24. Pan Jacek Sutryk, Prezydent, Wroctaw

25. Pan Andrzej Hordyj, Burmistrz, Bielawa

26. Pan Zbigniew Szaleniec, Burmistrz, Czeladz

27. Pan Krzysztof Matyjaszczyk, Prezydent, Czestochowa

28. Pan Andrzej Szczygiet, Burmistrz, Gryfice

29. Pan Krzysztof Pasnik, Burmistrz, Lubartéw

30. Pan Wifadystaw Diakun, Burmistrz, Police

31. Pan Aleksander Wyra, Burmistrz, taziska Gérne

32. Pan Rafat Trzaskowski, Prezydent, Warszawa

33. Pan Pawet Wrobel, Wéjt, Widuchowa

34. Pan Krzysztof Iwaniuk, Wajt, Terespol

35. Pan Jacek Lelek, Burmistrz, Stary Sgcz

36. Pan Mieczystaw Kieca, Prezydent, Wodzistaw Slaski

37. Pan Stawomir Plis, Burmistrz, Opole Lubelskie

38. Pan Wojciech Patka, Starosta, Powiat Krakowski

39. Pan Jozef Swaczyna, Starosta, Powiat Strzelecki

40. Pan Marian Niemirski, Starosta, Powiat Przysuski

41. Pan Lech Janicki, Starosta, Powiat Ostrzeszowski

42. Pan Zdzistaw Anton, Starosta, Powiat Lubelski

43. Pan Jan Harhaj, Starosta, Powiat Lidzbarski

44. Pan Marcin Baranowski, Starosta, Powiat Opoczynski

45. Pan Mirostaw Czapla, Starosta, Powiat Malborski

46. Pan Jozef Jodtowski, Starosta, Powiat Rzeszowski
lll. Przedstawiciele 9 JST i Gornoslasko-Zagtebiowskiego Zwigzku Metropolitalnego (GZM), ktére udzielity
OECD wywiadéw pogtebionych

1. Pan Marcin Krupa, Prezydent, Katowice

2.  Pan Andrzej Nowakowski, Prezydent, Ptock
3. Pan Zbigniew Burzynski, Prezydent, Kutno
4

Pan Zbigniew Kot, Burmistrz, Miedzyrzec Podlaski



w L N W,

10.

Pan Franciszek Marszatek, Burmistrz, Krotoszyn

Pan Mariusz Szpilarewicz, Burmistrz, Zigbice

Pan Jerzy Zajakata, Wdjt, tubianka

Pan Krzysztof Adamowicz, Wéjt, Miedzyrzec Podlaski
Pan Adam Krzyszton, Starosta, Powiat tancucki

Pan Kazimierz Karolczak, Przewodniczacy Zarzagdu Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

IV. Przedstawiciele Urzedoéw Marszatkowskich

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Pan Cezary Przybylski, Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego, UM Woj. Dolno$lgskiego

Pan Piotr Catbecki, Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, UM Woj. Kujawsko-Pomorskiego
Pan Jarostaw Stawiarski, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego, UM Woj. Lubelskiego

Pani Elzbieta Anna Polak, Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego, UM Woj. Lubuskiego

Pan Grzegorz Schreiber, Marszatek Wojewddztwa tédzkiego, UM Woj. todzkiego

Pan Witold Koztowski, Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, UM Woj. Matopolskiego

Pan Adam Struzik, Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, UM Woj. Mazowieckiego

Pan Andrzej Buta, Marszatek Wojewddztwa Opolskiego, UM Woj. Opolskiego

Pan Wtadystaw Ortyl, Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, UM Woj. Podkarpackiego

Pan Artur Kosicki, Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego, UM Woj. Podlaskiego

Pan Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego, UM Woj. Pomorskiego

Pan Jakub Chetstowski, Marszatek Wojewddztwa Slaskiego, UM Woj. Slaskiego

Pan Andrzej Betkowski, Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego, UM Woj. Swietokrzyskiego

Pan Gustaw Marek Brzezin, Marszatek Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego, UM Woj. Warminsko-
Mazurskiego

Pan Marek Wozniak, Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego, UM Woj. Wielkopolskiego

Pan Olgierd Geblewicz, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, UM Zachodniopomorskiego.

V. Przedstawiciele Urzedéw Wojewddzkich

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.

Pan Jarostaw Obremski, Wojewoda Dolnoslgski, Urzad Wojewddzki we Wroctawiu

Pan Mikotaj Bogdanowicz, Wojewoda Kujawsko-Pomorski, Urzagd Wojewddzki w Bydgoszczy
Pan Lech Sprawka, Wojewoda Lubelski, Urzagd Wojewddzki w Lublinie

Pan Wtadystaw Dajczak, Wojewoda Lubuski, Lubuski Urzagd Wojewddzki

Pan Tobiasz Bochenski, Wojewoda tédzki Urzad Wojewddzki w todzi

Pan tukasz Kmita, Wojewoda Matopolski, Urzagd Wojewddzki w Krakowie

Pan Konstanty Radziwitt, Wojewoda Mazowiecki, Urzad Wojewddzki w Warszawie

Pan Adrian Czubak, Wojewoda Opolski, Urzad Wojewddzki w Opolu

Pani Ewa Leniart, Wojewoda Podkarpacki, Urzagd Wojewddzki w Rzeszowie

Pan Bohdan Paszkowski, Wojewoda Podlaski Urzgd Wojewddzki w Biatymstoku

Pan Dariusz Drelich, Wojewoda Pomorski, Urzagd Wojewddzki w Gdarisku



12.
13.
14.
15.
16.

Pan Jarostaw Wieczorek, Wojewoda Slaski, Slaski Urzad Wojewddzki

Pan Zbigniew Koniusz, Wojewoda Swietokrzyski, Swietokrzyski Urzagd Wojewddzki

Pan Artur Chojecki, Wojewoda Warmirsko-Mazurski, Warminsko-Mazurski Urzad Wojewddzki
Pan Michat Zielinski, Wojewoda Wielkopolski, Wielkopolski Urzagd Wojewddzki

Pan Tomasz Hinc, Wojewoda Zachodniopomorski, Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki.

VI. Przedstawiciele Stowarzyszen JST

1.

2
3.
4
5

Pan Krzysztof Iwaniuk, Przewodniczgcy Zarzagdu Zwigzku Gmin Wiejskich RP
Pan Andrzej Ptonka, Prezes Zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich

Pan Tadeusz Truskolaski, Prezes Zarzagdu Unii Metropolii Polskich

Pan Olgierd Geblewicz, Prezes Zarzagdu Zwigzku Wojewdédztw RP

Pan Grzegorz Cichy, Prezes Unii Miasteczek Polskich.

VII. Przedstawiciele ministerstw i instytucji krajowych

1.

N o v &~ w

%

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.

Pan Michat Wierzbowski, Dyrektor Departamentu Analiz, Kancelaria Prezesa Rady Ministréow

Pani Joanna Stachura, Dyrektor Departamentu Efektywnosci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci,
Ministerstwo Finansow (MF)

Pan Michat Baj, Dyrektor Departamentu Wspierania Polityk Gospodarczych, MF

Pani Anna Napiorkowska, Dyrektor Departamentu Budzetu Panstwa, MF

Pan Przemystaw Szymczyk, Dyrektor Departamentu Systemu Podatkowego, MF

Pan Marek Wiewidra, Dyrektor Departamentu Finanséw Samorzadu Terytorialnego, MF

Pan Grzegorz Ptatek, Dyrektor Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych, Ministerstwo
Rozwoju, Pracy i Technologii (MRPiT)

Pan Michat Gil, Dyrektor Departamentu Planowania Przestrzennego, MRPIT

Pani Monika Krupa-Leonczyk, Dyrektor Departamentu Analiz Gospodarczych, MRPIiT

Pani Ewa Flaszyriska, Dyrektor Departamentu Rynku Pracy, MRPiT

Pan Adrian Mazur, Dyrektor Departamentu Strategii Transportu, Ministerstwo Infrastruktury (M)
Pan Jarostaw Waszkiewicz, Dyrektor Departamentu Drég Publicznych, M

Pani Magdalena Maciejewska, Dyrektor Departamentu Strategii, Transferu Wiedzy i Innowacji,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW)

Pani Joanna Gierulska, Dyrektor Departamentu Wspdlnej Polityki Rolnej, MRiRW

Pani Renata Calak, Dyrektor Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
(MFiPR)

Pan Piotr Zygadto, Dyrektor Departamentu Regionalnych Programéw Operacyjnych, MFiPR

Pani Matgorzata Wierzbicka, Dyrektor Departamentu Programéw Ponadregionalnych, MFiPR

Pan Jerzy Jakubczuk, Dyrektor Departamentu Wspdtpracy z Samorzgdem Terytorialnym, Ministerstwo
Edukacji Narodowej

Pan Grzegorz Ziomek, Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji

Pani lwona Wieczorek, Dyrektor Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego



21.

22.

23.
24,

25.
26.
27.
28.

Pani Anna Gos, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Danymi, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
(KPRM)

Pani Dominika Rogalifiska, Dyrektor Departamentu Badan Przestrzennych i Srodowiskowych, Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS)

Pani Dorota Szattys, Dyrektor Departamentu Badan Demograficznych, GUS

Pan Piotr Mierzejewski, Dyrektor Zespotu Prawa Administracyjnego i Gospodarczego, Biuro Rzecznika
Praw Obywatelskich (BRPO)

Pani Barbara Imiofczyk, Dyrektorka Centrum Projektéw Spotecznych, BRPO
Pan Bogdan Artymowicz, Dyrektor Departamentu Prawnego, Urzad Zamdwien Publicznych (UZP)
Pani Anita Wichniak-Olczak, Dyrektor Departamentu Informacji, Edukacji i Analiz Systemowych, UZP

Pan Bogdan Skwarka, Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej, Najwyzsza Izba Kontroli.



