
Dlaczego Firmy Rodzinne są ważne dla rozwoju lokalnego? 

(rola przedsiębiorczości rodzinnej)

Tomasz Kayser
doradca sektorowy ZMP



Transparentość firm rodzinnych

▪ Problemy definicyjne

▪ Niski poziom integracji

▪ Niski poziom identyfikacji

„?”



Zmiana świadomości znaczenia FR

Parlament Europejski
(8 września 2015)

„firmy rodzinne są największym źródłem zatrudnienia w sektorze 
prywatnym, a zatem to, co jest korzystne dla ciągłości, odnowy i 
wzrostu w sektorze przedsiębiorstw rodzinnych sprzyja ciągłości, 
odnowie i wzrostowi gospodarki europejskiej”



Znaczenie FR dla lokalnej społeczności 

▪ Dochody

- mieszkańców (przedsiębiorców, pracowników, właścicieli nieruchomości, 

kooperantów)

- gminy (PIT, CIT)

▪ Miejsca pracy



Znaczenie FR dla lokalnej społeczności c.d.

▪ stabilizujący wpływ na lokalną gospodarkę 

…wynikający z:

• nastawienia na długookresowy rozwój i ciągłość funkcjonowania,

• wysokiej zdolności dostosowywania się do zmian i odporności na sytuacje kryzysowe;

▪ „Szkoła przedsiębiorczości”

…przygotowująca kolejne pokolenia do podjęcia samodzielnej działalności gospodarczej,



Znaczenie FR dla lokalnej społeczności c.d.

▪ zwiększanie lokalnych zasobów kapitału 

… pod warunkiem stworzenia atrakcyjnych możliwości zainwestowania zysku wypracowanego przez 

właścicieli firm rodzinnych,

▪ wzmocnienie marki miasta

… poprzez wiązanie jej z nazwami popularnych, lokalnych przedsiębiorstw, których właściciele identyfikują 

się z miejscem lokalizacji swojej macierzystej siedziby,

▪ silne zakorzenienie w lokalnej społeczności

… przekładające się m.in. na wyższą skłonnością do angażowania się w inicjatywy służące rozwojowi 

lokalnego środowiska,



Priorytety lokalnych polityk rozwoju gospodarczego w Polsce

▪ 1 okres – zewnętrzny, duży inwestor

▪ 2 okres – sektor MSP

▪ 3 okres – duch przedsiębiorczości

▪ 4 okres – firmy rodzinne?
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