


„OD STRATEGII DO MIERZALNYCH 
REZULTATÓW. 

KORZYŚCI ZE STRATEGICZNEJ ORIENTACJI NA 
‚KLIENTA MIASTA’ 

NA PRZYKŁADZIE MUSZYNY”

„Jeżeli nie wiesz dokąd zmierzasz, 

możesz trafić zupełnie gdzie indziej”



Podejmując w 2010 r. problem zbudowania nowoczesnego
uzdrowiska w Muszynie władze samorządowe przyjęły dwa
ważne dokumenty:

- Strategię rozwoju Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna

- Program rewitalizacji Uzdrowiska 



Strategię Rozwoju Gminy należy postrzegać jako długofalowy proces

wytyczania i osiągania celów wspólnoty samorządowej.

Określa ona generalny kierunek, aspiracje i priorytety rozwoju

społeczno‐gospodarczego jednostki oraz przedstawia metody i narzędzia

wdrożeniowe.

Z kolei Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu

kryzysowego obszarów zdegradowanych, prowadzony w sposób

kompleksowy poprzez zintegrowane działania na rzecz społeczności
lokalnej w sferze gospodarczej, społecznej czy kulturalnej.



Niewątpliwie, jeszcze w roku 2010 Muszyna nie była miejscem o którym

można powiedzieć, że ma produkty turystyczne, uzdrowiskowe czy inne

predysponujące ją do tego by ją nazwać miejscem o wybitnych walorach

turystycznych czy uzdrowiskowych.

Można jednak było powiedzieć, że ma wybitne walory przyrodniczo-

krajobrazowe i wybitne potencjalne walory uzdrowiskowe i turystyczne.

To wymagało stworzenia wizji rozwoju gminy w perspektywie

długookresowej.

I taka wizja została zawarta w strategii oraz programie rewitalizacji
uzdrowiska.



Stan docelowy, określony kierunkami wizji przewidywał stworzenie

warunków do trwałego rozwoju gospodarczego i społecznego,

przejawiającego się funkcjonowaniem gminy w charakterze wyróżniającego

się ośrodka usług uzdrowiskowych, leczniczych i turystycznych.

Założono, że zrealizowanie założeń wizji rozwoju przełoży się na wzrost

poziomu atrakcyjności gminy pod względem jakości życia, rozwoju funkcji

przemysłów czasu wolnego” oraz lokowania działalności gospodarczych
głównie turystycznych, leczniczych, „wellness and spa” i usługowych.



PATRZĄC NA ROZWÓJ MUSZYNY NA PRZESTRZENII
OSTATNICH 10 LAT NALEŻY ZADAĆ SOBIE PYTANIE,  

CZY TO STRATEGICZNE, ALE i DORAŹNE 
PLANOWANIE ORAZ JEGO KONSEKWENTNA 

REALIZACJA PRZEKŁADA SIĘ NA SUKCES MUSZYNY?

SPRÓBUJĘ ODPOWIEDZIEĆ NA TO PYTANIE 
PREZENTUJĄC KILKA Z WIELU INWESTYCJI 
WYKONANYCH W GMINIE, PRZY UDZIALE 

RÓŻNYCH ŹRÓDEŁ FINANSOWANIA



Rok 2010

Centrum Rekreacji Wodnej w Muszynie  

Wartość projektu: 12 123 407 zł

Kwota dofinansowania: 4 925 692 zł



Tak było



Tak jest



Tak jest



Rok 2010
Rekonstrukcja zabytkowego budynku muzeum 



Stan przed projektem



Projekt realizowany z we współpracy transgranicznej Gminy 
Muszyna i mikroregionów Minčol i Horná Torysa na Słowacji
Realizacja: 2009 r. – 2010 r. 
Wartość projektu: 519 760  €
Dofinansowanie:   441 796  €



Stan po realizacji projektu



Rok 2013 – 2014  
Rekonstrukcja Dworu Starostów na Centrum Kultury 



Stan przed projektem



Stan przed projektem



Stan po realizacji projektu



Projekt zrealizowany  we współpracy ze Słowakami jako 
transgraniczne wielofunkcyjne centra kultury 
Realizacja: 2013 r. – 2014 r. 
Wartość projektu: 534 602 €
Dofinansowanie: 454 412 €
Partnerzy: Ľubotín, Dubovica



Rok 2011 - 2013
„BUDOWA PARKU ZDROJOWEGO „ZAPOPRADZIE” 

OGRODY SENSORYCZNE

Wartość projektu: 6 861 154 zł

Kwota dofinansowania: 4 943 872 zł



Tak było



Tak jest



Tak jest



Tak jest



Tak jest



Tak jest



UPORZĄDKOWANIE RUCHU W CENTRUM MUSZYNY -
BUDOWA DROGI ODBARCZAJĄCEJ W KIERUNKU 

GRANICY PAŃSTWA 23 468 596 zł

Rok 2012
„OBWODNICA  MUSZYNY"  



Tak było



Tak jest



Rok 2014 - 2015
„OGRODY MIŁOŚCI - OGRODY MAGICZNE”

Wartość projektu: 2 345 917 zł



Tak było



Tak jest



Tak jest



Tak jest



Rok 2015 - 2017
BUDOWA OGRODÓW TEMATYCZNYCH W PARKU 

ZAPOPRADZIE W UZDROWISKU MUSZYNA

Wartość zadania:  5 106 661 zł



Budowa ogrodów tematycznych w Parku Zapopradzie
w Uzdrowisku Muszyna

Budowa ogrodów tematycznych w Parku Zapopradzie
w Uzdrowisku Muszyna



Budowa ogrodów tematycznych w Parku Zapopradzie
w Uzdrowisku Muszyna



Rok 2017 - 2020
BUDOWA STREFY WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNEJ 

W PARKU „ZAPOPRADZIE”

Wartość zadania:  6 367 710 zł 



Tak było



Tak jest



Tak jest



Tak jest



Rok 2017
Rekonstrukcja obiektu gospodarczego przy Dworze 

Starostów z przeznaczeniem na Dom Garncarza 
i Dawnego Rzemiosła wraz z odtworzeniem 

historycznego układu ogrodu parkowego



Budynek  gospodarczy przy Dworze Starostów 
2013 r.



Stan po realizacji inwestycji

Projekt we współpracy ze Słowakami
Prace budowlane: czerwiec 2017 r. -
kwiecień 2018 r. 
Wartość projektu: 402 542 €
Dofinansowanie: 342 161 €



Stan po realizacji inwestycji



Stan po realizacji inwestycji



Stan po realizacji inwestycji



Rok 2018-2019
ROZBUDOWA LODOWISKA W MUSZYNIE POPRZEZ 
WYKONANIE ZADASZENIA Z PRZEZNACZENIEM NA 

CAŁOROCZNY OBIEKT WIELOFUNKCYJNY 
(LODOWISKO, SKATE PARK,KORT TENISOWY, HALA)

Wartość zadania:  3 157 015 zł 



Tak było



Tak jest



Tak jest



„MUSZYŃSKIE OGRODY BIBLIJNE”

Wartość zadania: 4 159 996,39  zł 











Rok 2018 - 2020

ŚCIEŻKI ROWEROWE 

W GMINIE MUSZYNA

Wartość projektów: 24 068 156 zł



Istniejąca infrastruktura
288 km – oznakowanych szlaków rowerowych prowadzących przez Gminę Muszyna

EuroVelo 11 – długość 6000 km całość szlaku (8,5 km na terenie Gminy Muszyna)

Aqua Velo – długość 230 km całość szlaku (17 km  na terenie Gminy Muszyna)

Rowerowy Szlak Wód Mineralnych w Gminie Muszyna – długość 33 km

Rowerowy Szlak Przyrodniczo Kulturowy – długość 33 km

Trasa Rowerowa Turystyczna Pętla Muszyńska - długość 32 km 

Trasa Rowerowa  Pętla Wokół Kotylniczego Wierchu - długość 20 km

Karpacki Szlak Rowerowy: szlak główny prowadzi z Leluchowa przez Muszynę, Żegiestów do Nowego Sącza - długość 73 km

Transgraniczny Szlak Rowerowy prowadzi z Muszyny przez Powroźnik, Tylicz do Przełęczy Długie w Beskidzie Niskim - długość 71,5 
km 



Istniejąca infrastruktura

Wypożyczalnie: 
• rowerów (komercyjne 

i w ośrodkach wczasowych)
• elektrycznych rowerów
• elektrycznych hulajnóg



Istniejąca infrastruktura



Istniejąca 
infrastruktura

• zielone ławki
miejsca 

wypoczynku, 
przy których 

można 
naładować 
urządzenia 

elektryczne, 
ławki zasilane są 

energią 
słoneczną



EuroVelo 11

AquaVelo

Rowerowy Szlak Wód Mineralnych

Gmina Muszyna



AQUA VELO



AQUA VELO



EURO-VELO 11



EURO-VELO 11



EURO-VELO 11



EURO-VELO 11



„ROWEROWY SZLAK WÓD MINERALNYCH 

W GMINIE MUSZYNA” 

Wartość zadania:  1 982 765 zł



Tak jest



Tak jest



Rok 2019-2021

„ZAGOSPODAROWANIE 
I  REWITALIZACJA ZABYTKOWEGO CENTRUM 

MUSZYNY - RYNEK WRAZ 
Z PRZYLEGŁYMI ULICAMI

Wartość zadania:  19 275 774 zł 



„Zagospodarowanie i  rewitalizacja 
zabytkowego centrum Muszyny
Rynek wraz z ulicą Kościelną”



Wartość zrealizowanych
projektów

74 inwestycje

151 276 905 zł

Inwestycje zrealizowane w latach
2010 – 2019. 

INWESTYCJE  ZREALIZOWANE PRZY UDZIALE   
FUNDUSZY EUROPEJSKICH ,  DOTACJI  I  INNYCH ŹRÓDEŁ 

ZEWNĘTRZNYCH PRZEKAZANE NA MA JĄTEK GMINY.



80,81%

10,21%

7,12%

1,09%

0,49%

0,11%

0,09%

0,07%

DOCHODY POZYSKANE ZE ŹRÓDEŁ ZEWNĘTRZNYCH W OKRESIE 
OD 2010 R. DO CZERWCA 2020 R. Środki z Unii Europejskiej

Urząd Marszałkowski

Małopolski Urząd Wojewódzki

Ministerstwo Sportu

Ministerstwo Infrastruktury

Stowarzyszenie Klucz Muszyński

Nadleśnictwo Lasy Państwowe

Wojewódzki Fundusz Ochrony
Środowiska



TŁUMY TURYSTÓW 
MUSZYNA

Tak jest!!! 

















Warsztaty archeologiczne
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Liczba osób odwiedzających Ogrody 
Sensoryczne 

2019 r.
Łącznie 

od lipca do grudnia 
z ogrodów
skorzystało

122 032 osoby. 



Ogrody biblijne

W sezonie średnio 80 tys. turystów.



Ogrody magiczne

Ponad 83 tys. turystów  
w sezonie lipiec–sierpień 2019 r.
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Ruch na trasach rowerowych 2019 r. 
– pomiar z kamer pod ruinami zamku

Łącznie 
od lipca do listopada 

z tras rowerowych 
skorzystało

69 190 osoby. 



Jak dziś po ponad dekadzie sukces 
Muszyny wraca do budżetu miasta



WPŁYWY Z OPŁATY UZDROWISKOWEJ 

zł594 341 

zł652 823 

zł770 803 

zł855 038 zł846 377 

zł927 650 zł925 825 
zł963 134 

zł1 040 033 

zł1 103 520 

zł0

zł200 000

zł400 000

zł600 000

zł800 000

zł1 000 000

zł1 200 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-Plan

Serie1 8 256 057 7 580 184 7 751 740 8 911 707 9 277 538 9 511 570 9 758 877 9 754 232 10 617 55 11 267 36 12 099 08
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Dochody własne Gminy z tytułu podatków i opłat 
lokalnych w latach 2010-2020



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-Plan

Serie1 4 953 702 4 845 398 5 318 842 5 124 166 5 276 090 6 040 893 6 913 093 8 045 769 7 796 854 9 687 576 9 507 825
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Udziały w podatkach stanowiących dochód budżetu 
państwa (PIT, CIT) w latach 2010-2020



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-Plan

Serie1 zł57 886 zł47 693 zł53 616 zł58 235 zł40 152 zł48 121 zł50 508 zł52 581 zł61 822 zł82 545 zł90 235

 zł-

 zł10 000 000,00

 zł20 000 000,00

 zł30 000 000,00

 zł40 000 000,00

 zł50 000 000,00

 zł60 000 000,00

 zł70 000 000,00

 zł80 000 000,00

 zł90 000 000,00

 zł100 000 000,00

Dochody Gminy ogółem w latach 2010-2020



Chińskie przysłowie mówi: 
„Ten kto planuje na rok - sieje ryż. 

Ten kto planuje na 10 lat - sadzi sad. 
Ten kto planuje na wieki…. (…) „ 

- powinien naszym zdaniem inwestować w Muszynie!



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

dr Jan Golba

Burmistrz Muszyny


