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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzagdzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytut: Organizacja nauki zdalnej w Gminie Kozienice
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Gmina

miejsko-wiejska

Gmina Kozienice 28 949 Model zdalnego nauczania

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charaktery-
styka lokalnego
systemu

Gmina Kozienice — z miastem bedacym siedzibg powiatu - jest gming o charakterze miejsko-wiejskim.
Potozona jest w wojewddztwie mazowieckim, pomiedzy Warszawg a Radomiem, w dolinie Wisty. Miasto
Kozienice liczy 16 574 mieszkancéw, natomiast Gmina Kozienice liczy 12 375 mieszkancow. Rada Miej-
ska jest organem stanowigcym i kontrolnym, natomiast organem wykonawczym jest Burmistrz. Na ternie
gminy funkcjonuje 19 samorzadowych placowek oswiatowych: 6 przedszkoli; 11 szkét podstawowych
(z oddziatami przedszkolnymi), Szkota Muzyczna | st. oraz Ognisko Pracy Pozaszkolnej ,Ogréd Jorda-
nowski”. Edukacjg przedszkolng objetych jest 1060 dzieci, natomiast w szkotach podstawowych uczy sie
2331 uczniodw. Szkota Muzyczna liczy 121 ucznidéw. Obstuge finansowo-ksiegowg wszystkich placowek
oswiatowych prowadzi Wydziat Edukacji Urzedu Miejskiego w Kozienicach.

Od 12 marca 2020 r. funkcjonowanie jednostek systemu oswiaty podlegato czasowemu ograniczeniu w
zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

20 marca 2020 r. Minister Edukacji Narodowej wydat rozporzadzenia, ktore stworzyty szkotom i placéw-
kom oswiatowym ramy prawne do systemowej kontynuacji ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢. W mysl rozporzadzenia, o sposobie zorganizowana nauki zdalnej decydowali
dyrektorzy we wspétpracy z nauczycielami, wybierajgc rozwigzania i narzedzia.

Zgodnie z rozporzadzeniem wszystkie szkoty, wdrozyty ksztatcenie na odlegto$¢ na zasadach organiza-
cyjnych ustalonych przez placéwke. Niestety zataczajgca coraz wigksze kregi pandemia oznaczata, iz
zdalne nauczanie zostanie na dtuzej, a napredce (tymczasowe) przygotowane rozwigzania organiza-
cyjne w szkotach muszg ulec modyfikacji, tak, by bardziej uwzgledniaty potrzeby oraz mozliwos$ci uczniow
i rodzicow. Tym bardziej, iz nowe przepisy prawne wprowadzaty tzw. nauczanie hybrydowe, ktére nie
byto uszczegoétowiane przez MEN w przepisach wykonawczych, a tym samym dawato duzg autonomie
szkotom, co niestety przektadato sie na chaos organizacyjny, nie tylko na poziomie oswiaty gminnej ale
réwniez na poziomie pojedynczej placowki.

2.2 Problem, ktory
byt powodem
wdrozenia inno-
wacji.

Szybki rozwdj pandemii i pojawienie sie coraz to nowych ognisk zakazen, takze na terenie naszej gminy
powodowat wzrastajgcg liczbe zakazonych ucznidw i pracownikow szkoty. To z kolei prowadzito do co
raz czestszych i dtuznych okreséw zawieszenia zaje¢ stacjonarnych w szkotach, okreslonych rozporza-
dzeniami MEN oraz w oparciu o wnioski kierowane do organu prowadzgcego przez dyrektorow szkot.
Wozrastajgca w drugim pétroczu roku szkolnego 2019/2020, liczba dni nauki w trybie zdalnym budzita
niepokdj organu prowadzgcego o jakos¢ i poziom naszej lokalnej edukacji. MieliSmy réwniez Swiado-
mos¢, ze zaréwno dla ucznidw, ich rodzicow, nauczycieli, a takze dyrektorow szkot byt to szczegolny
okres, ktéry wymagat zupetnie nowego podejscia do pracy, realizowanej w innych niz zwykle okoliczno-
Sciach.

Dlatego tez, tuz po zakonczeniu roku szkolnego (w czerwcu 2020 r.) postanowiliSmy wstepnie zdiagno-
zowac sytuacje w szkotach, przeprowadzajgc wsrdd dyrektorow ankiete. Z podsumowania ankietowego
wynikato, iz zastosowana w szkotach organizacja oraz zasady ksztatcenia na odlegto$¢ znaczgco réznity
sie pomiedzy sobg, nie tylko pomiedzy szkotami, ale réwniez w obrebie tej samej placéwki. Nauczyciele
w obrebie jednej placéwki stosowali réznorodne metody i techniki nauki zdalnej. Uczen z ré6znymi nau-
czycielami przedmiotu komunikowat sie¢ za posrednictwem réznych komunikatoréw. Kazdy nauczyciel
miat inng organizacje pracy, co stanowito dodatkowe utrudnienie dla ucznia.
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Gtéwnym tego powodem byt przede wszystkim rézny stopien zaawansowania nauczycieli i uczniow w
postugiwaniu sie technologiami informacyjnymi (nauczyciel wybierat kanat komunikacji, ktory lepiej znat!)
Szczegodlnie trudna sytuacja przedstawiata sie w klasach edukacji wczesnoszkolnej gdzie uczniowie nie
zawsze mogli liczyé na pomoc ze strony starszego rodzenstwa, rodzicow, bowiem ich wiedza w tym
zakresie tez czesto byta ograniczona.

Szkotom brakowato tez wiedzy na temat mozliwosci technicznych uczniéw: dostepu do sprzetu kompu-
terowego (szczegdlnie istotnego w przypadku licznego rodzenstwa), czy tez dostepu do internetu. Co
oczywiscie przektadato sie na komunikacje i jej jako$¢ na linii szkota/nauczyciel — uczen/rodzic. Dla czeg-
Sci szkot naszej gminy problem ten byt tym bardziej istotny, poniewaz nie wdrozyty jeszcze dziennika
elektronicznego. Okazato sie rowniez, ze nauczyciele w réznej proporcji czasowej i przedmiotowej, sto-
sowali w edukacji zdalnej metode podawczg i metode pracy w czasie rzeczywistym w oparciu o komuni-
katory. Zebrane wnioski ankietowe byly tez zbiezne z sygnatami jakie docieraty do organu prowadzacego
od rodzicéw.

2.3 Na czym po-
lega zastosowane
rozwigzanie?

Aby zaradzi¢ rosngcym problemom powotany zostat zesp6t do spraw opracowania modelu zdalnej edu-
kacji w szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Kozienice. Zadaniem zespotu byto opra-
cowanie dla szkot Gminy Kozienice jednolitego ,Modelu Zdalnej Edukacji®, ktéry bytby wykorzystywany
w przypadku zawieszenia dziatalnosci szkét oraz jako element wspomagajgcy proces wychowawczy i
nauczanie stacjonarne. Gtéwnym zatozeniem tworzonego modelu edukac;ji zdalnej byto rozwijanie kom-
petencji kluczowych wsrdd ucznidw ze szczegdlinym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych oraz przy-
gotowanie szkoty, kadry nauczycielskiej do efektywnego stosowania narzedzi cyfrowych w nauczaniu na
odlegtosé. Tworzony model nauczania zdalnego miat by¢ na tyle uniwersalny, by mogt by¢ zastosowany
w kazdej ze szkdt, w przypadku kolejnego zawieszenia zaje¢ stacjonarnych, co jak sie okazato od roku
szkolnego 2020/21 byto dos¢ czeste.

Opracowany przez Zesp6t model pracy zdalnej sktadat sie z 3 czesci::

| cze$¢ - Dzialania przygotowujgce szkole na ewentualnosé wprowadzenie nauczania zdal-

neqo/hybrydowego:

v' powotanie zespotu dyrektorow - liderow, ktdrzy bedg wspiera¢ dyrektoréw z mniejszym doswiad-
czeniem we wdrazaniu modelu w ich szkotach,

v' powotanie w kazdej szkole zespotu diagnozujacego mozliwosci techniczne uczniéw i nauczycieli
pod katem nauczania zdalnego. Zesp6t miat za zadanie:

- opracowac i przeprowadzi¢ ankiete, za pomocg ktorej zostata zaktualizowana informacja na
temat dostepu uczniéw do internetu, komputera/laptopa (z iloma osobami dzielony jest sprzet
komputerowy), ewentualnie tableta/smartfona (wtasnego lub rodzicéw), drukarki.

- opracowac i przeprowadzi¢ ankiete, za pomocg ktérej zostaty zaktualizowane informacje na
temat dostepu nauczycieli do internetu, komputera/laptopa, ewentualnie tableta /smartfona,
drukarki. W tym samoocena umiejetnosci nauczycieli w zakresie postugiwania sie narzgedziami
do nauki zdalnej w formie on-line (bezposredniego kontaktu nauczyciela z uczniem np. w formie
wideokonferencji).

v' przeprowadzenie szkolen dla nauczycieli, ktdérzy mieli trudnosci z wykorzystywaniem technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych w pracy dydaktycznej. Zakres tematyczny szkolen byt ustalany na
podstawie poankietowych wnioskéw zespotu diagnozujgcego

v' powotanie w kazdej szkole koordynatora(éw) pracy zdalnej (np. nauczyciel informatyki), ktérzy
koordynujg i udzielajg wsparcia nauczycielom, uczniom i rodzicom w formie porad, szkolen, konsul-
tacji. Wspotpracujg z dyrektorem, dbajgc o efektywny przeptyw informacji.

v" uruchomienie we wszystkich szkotach e-dziennika

v' doposazenie szk6t w laptopy, tablety.

Il - cze$¢ — Standaryzacija form kontaktéw szkoly z uczniem, rodzicem

v" Podstawowy kontakt Nauczyciel — Uczen — Rodzic odbywa sie poprzez e-dziennik Vulcan /uonet-
plus/, na ktérym pojawiajg sie biezgce komunikaty oraz wszelkie zmiany ustalonych form pracy zdal-
nej;

v" Nauczyciele korzystajg z bezptatnych aplikacji edukacyjnych dostepnych np. na platformie: Micro-
soft Office 365;

v" Komunikacja nauczyciela z uczniami i rodzicami w czasie rzeczywistym (synchroniczne) odbywa sie
za posrednictwem Microsoft Teams. Dodatkowymi narzedziami do bezposredniego kontaktu z
uczniami w formie wideokonferenciji mogg by¢: Skype, Messenger;
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Komunikacja nauczyciela z uczniami i rodzicami z przesunieciem w czasie (asynchroniczne - wysy-
tanie komunikatéw, materiatow nastepuje w roznym czasie) odbywa sie za posrednictwem e-dzien-
nika lub poczty elektronicznej a w sytuacji braku dostepu do Internetu z wykorzystaniem telefonéw
komérkowych ucznia lub rodzicéw;

W przypadku trudnej sytuacji rodzinnej ucznia nauczyciel zobowigzany jest do indywidualnego usta-
lenia z rodzicem form przekazania materiatéw edukacyjnych i ¢wiczen do samodzielnego wykonania
w domu (bez uzycia komputera);

Nauczyciel w uzgodnieniu z dyrektorem szkoty, ustala dni tygodnia oraz godziny dostepnosci dla
uczniéw i rodzicéw za posrednictwem narzedzia komunikacji (e-dziennik, poczta elektroniczna, kon-
takt telefoniczny);

Wychowawca oraz nauczyciele uczacy w danej klasie raz w miesigcu za posrednictwem ustalonego
kanatu komunikacyjnego kontaktujg sie z rodzicami swoich uczniéw — przekazujg podstawowe in-
formacje dotyczace rozwigzan przyjetych dla danej klasy oraz postepéw edukacyjnych ucznia.

— czes$¢ organizacja zaje¢ w ksztatceniu na odlegtosé

W sytuaciji, gdy zaistnieje koniecznos¢ wprowadzenia nauczania zdalnego/hybrydowego, Zespét zare-
komendowat przedmioty wiodagce w pracy synchronicznej (czasie rzeczywistym):

- wklasach I-1ll: edukacje polonistyczng, matematyczng, przyrodnicza, jezyk obcy;

- w klasach IV-VIII: j. polski, historie, jezyk obcy, matematyke, informatyke, przyrode, biologie,
geografie, chemig, fizyke.

Organizacja zaje¢ on-line (w czasie rzeczywistym)

Zajecia lekcyjne on-line nauczyciela z oddziatem klasowym rozpoczynajg sie zgodnie z obowigzu-

jacym tygodniowym planem zajec;

Nauczyciel uwzgledniajgc na prowadzonej jednostce lekcyjnej on-line zaplanowany przez siebie te-

mat (obejmujgcy zakres programu nauczania) dostosowuje podziat czasu pracy z uczniami do ich

potrzeb psychofizycznych z uwzglednieniem zasad bezpiecznego korzystania przez uczniéw z urza-

dzen wykorzystywanych w komunikacji elektronicznej;

Nauczyciel ustala z oddziatem klasowym forme i zakres czasowy kontaktu z uczniami w dniu, w

ktorym zrealizowat lekcje on-line — w celu udzielania odpowiedzi;

Nauczyciel moze nagrywacé krétkie filmiki lub pliki audio wyjasniajgce nowe zagadnienia, pomaga-

jace uczniom zrozumie¢ materiat.

W danym oddziale klasowym lekcje on-line prowadzi sie ze wszystkich przedmiotéw uznanych za

wiodgce.

Lekcje w formie on-line nalezy prowadzi¢ w ilosci min. 2/3 tygodniowego wymiaru zaje¢ z danego

przedmiotu.

W szczegotowych rozwigzaniach nalezy okresli¢ kiedy nauczyciel udostepnia materiaty edukacyjne

(np. w dni robocze od poniedziatku do pigtku), w jakich godzinach np. pracy szkoty 8:00 — 15:15,

zgodnie z planem zaje¢ umieszczonym w e-dzienniku.

Obecnos¢ ucznia nauczyciel sprawdza na podstawie odbioru wiadomosci przestanej przez dziennik

elektroniczny lub obecnosci podczas lekcji on-line, pobierania materiatéw i odsytania prac domo-

wych oraz pracy i odpowiedzi ustnych podczas lekcji on-line jako podstawy do klasyfikowania i wy-

stawienia ocen. Nieodebranie przez ucznia wiadomosci od nauczyciela w dniu prowadzenia zajeé

do godz. 19.00 oznacza nieobecnos¢ ucznia na zajeciach, co nauczyciel odnotowuje w e-dzienniku.

Biorgc pod uwage brak mozliwoéci dostepu ucznia do sprzetu komputerowego, internetu, obecnosé

moze by¢ zaliczona na podstawie wykonanego zadania w czasie ustalonym przez nauczyciela.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?

Burmistrza Gminy Kozienice, zarzgdzeniem nr 93/2020, z dnia 22 czerwca 2020 r. powotat zespot
do spraw opracowania modelu zdalnej edukacji w szkotach, dla ktérych organem prowadzgcym jest
Gmina Kozienice.

- Stosownymi zarzgdzeniami dokonat przesunie¢ budzetowych w planach finansowych jednostek
pozwalajgcych na sfinansowanie zakupu i utrzymanie licencji e-dziennika, laptopéw oraz szko-
len dla nauczycieli.

- 14 wrzesnia 2020 r. przekazat (pisemnie dyrektorom) do wdrozenia opracowany przez Zespét -
Model Zdalnej Szkoty.

6-0sobowy Zespot na czele z wiceburmistrzem ds. spotecznych sktadat sie z przedstawicieli dyrek-
toréw szkot i pracownikdéw Wydziatu Edukaciji. W okresie od 1 lipca do 31 sierpnia 2020 r, Zespot
opracowat dla szkét Gminy Kozienice jednolity model zdalnej edukacji, do wdrozenia w przypadku
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zawieszenia dziatalnosci szkot oraz jako element wspomagajgcy proces nauczania i wychowania w
trybie pracy stacjonarnej.

Liderzy wdrazania Modelu Zdalnej Szkoty — to dyrektorzy szkét wehodzacy w sktad zespotu opra-
cowujgcego model, ktérym powierzono zadanie wspierania dyrektoréw z mniejszym do$wiadcze-
niem we wdrazaniu modelu w ich szkotach. Ustaleni przez Przewodniczacego Zespotu w dniu 9
lipca 2020 r.

Zespot diagnozujacy — powotany w kazdej szkole przez dyrektora, ktory do 25 wrzesnia 2020 r.
przeprowadzit ankietowanie wsrod ucznioéw, rodzicéw i nauczycieli. W oparciu o wyniki ankietowe
zaktualizowano informacje na temat dostepu ucznidw i nauczycieli do internetu, komputera/laptopa.

Koordynator pracy zdalnej (najczesciej nauczyciel informatyki), powotany w kazdej szkole do 25
wrzesnia 2020 r., ktéry na poziomie swojej szkoty udzielat wsparcia technicznego nauczycielom,
uczniom i rodzicom w formie porad, szkolen, konsultacji. Wspotpracowat z dyrektorem, dbajac o
efektywny przeptyw kanatéw informacyjnych.

Dyrektorzy szkét od 14 wrzesnia 2020 roku rozpoczeli wdrazanie Modelu Zdalnej Edukacii:

- Do 1 wrzesnia 2020 r. doposazyli placéwke w sprzet komputerowy z wtasnych srodkéw budze-
towych, z przeznaczeniem dla nauczycieli do prowadzenia e-dziennika (dot. szkot, ktére dopiero
wprowadzity dziennik elektroniczny). Kazda pracownia lekcyjna zostata wyposazona w sprzet
komputerowy oraz dostep do internetu.

- Do 25 wrzesnia 2020 r. powotali szkolny zesp6t diagnozujgcy oraz koordynatora pracy zdalnej,

- Do 15 pazdziernika przeprowadzili szkolenia wsrdd nauczycieli, ktorzy mieli trudnosci z wyko-
rzystywaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych w pracy dydaktycznej oraz w za-
kresie korzystania z e-dziennika.

- W oparciu o Model wydali zarzadzenia regulujgce formy kontaktu nauczyciela z uczniem/rodzi-
cem oraz zasady organizacji pracy zdalnej obowigzujgce w placéwce.

Wydziat Edukacji Urzedu Miejskiego w Kozienicach koordynowat i monitorowat wprowadzenie Mo-
delu Zdalnej Szkoty. Zbierat na biezaco informacje na temat probleméw z wprowadzaniem Modelu
oraz wspomagat szkoty w ich przezwyciezaniu. Do sierpnia 2021 roku zebrat zwrotng informacje na
temat wprowadzonego Modelu, jego realizacji oraz uwag i wnioskéw do dalszej pracy na kolejny rok
szkolny.

2.5 Z jakim skut-
kiem?

Korzysci:

v

Wprowadzony jednolity Model Zdalnej Edukac;ji przyczynit sie do likwidacji chaosu komunikacyjnego
na linii nauczyciel-rodzic-uczen. Jednolite kanaty komunikacji pozwolity na ich szybszg i sprawniej-
Sz nauke.

Nauczyciele korzystajac z jednakowych komunikatoréw mogli liczy¢ na wsparcie swoich, kolegéw,
ktorzy mieli wigekszg wiedze i doSwiadczenie w ich wykorzystywaniu. Wzajemnie sobie pomagali w
ich przyswajaniu, co niewatpliwie miato istotny wptyw na sprawnos$¢ komunikowania sie z uczniem i
rodzicem. Dzieki szybszemu opanowaniu nowych form komunikacji, mogli szybciej i lepiej wesprzeé
ucznia w ich opanowaniu. Szybciej i lepiej byly tez przekazywane tresci edukacyjne co znaczaco
wptywato na jako$¢ edukacji w trybie zdalnym. Poprzez przeprowadzong diagnoze, nauczyciele
mieli tez wiekszg wiedze na temat warunkow technicznych, jakimi dysponowali ich uczniowie - sprzet
komputerowy, dostep do internetu. Mogli wiec lepiej dostosowa¢ swojg organizacje pracy ha pozio-
mie danej klasy. Bardziej zindywidualizowaé proces zdalnej edukacji, biorgc pod uwage czy uczen
ma do dyspozycji sprzet komputerowy w czasie prowadzonych zaje¢ zgodnie z planem lekcji. Szcze-
golnie istotne w przypadku rodzin wielodzietnych. Wiedza ta pozwolita rowniez dyrektorom na orga-
nizacje zaje¢ dla takich uczniow w siedzibie szkoty, badz wyposazenia ich w sprzet komputerowy
(wypozyczony).

Jednolite kanaty fgcznosci byty tez istotne dla ucznia. Przy ich nauce i przyswajaniu mogli liczy¢ na
dodatkowe wsparcie ze strony rodzenstwa czy rodzica. Szczegdlne wazne byto to w przypadku edu-
kacji wczesnoszkolnej, jak i w przypadku uczniéw, ktérzy stabo radzili sobie z postugiwaniem sie
technologiami informacyjnymi. Jednakowy kanat tgcznosci (szczegdlnie w starszych klasach) likwi-
dowat otrzymywanie informacji od nauczycieli w réznych komunikatorach, co zmuszato i absorbo-
wato ucznia do $ledzenia roznych tgczy. Wyznaczenie jednolitych ram komunikacyjnych wprowadzat
tad edukacyjny dla ucznia: lekcje zgodne z planem nauczania, komunikaty nauczyciela w tym sa-
mym programie, uczestnictwo ucznia na zajeciach z wykorzystaniem tej samej platformy itd. Bardzo
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istotng tez rzeczg bylo, iz we wszystkich szkotach byly narzucone minimalne proporcje, co do pro-
wadzenia zaje¢ w czasie rzeczywistym (video-zajecia), w stosunku do metody podawczej. Rozwig-
zanie to powodowato, iz uczniowie mieli prowadzone zajecia zdalne w zblizonych warunkach orga-
nizacyjnych. Znormalizowane wymagania organizacyjne i edukacyjne powodowaty, iz uczniowie
mieli zblizone warunki do osiggnie¢ edukacyjnych, co miato istotny wptywa na klasyfikacje koncowg
ucznia i jakos¢ edukacji gminnej.

v" Rodzice mieli jednakowe, jedno Zrédto komunikacji z nauczycielem, uporzadkowane i czytelne za-
sady organizacji pracy dziecka w trybie zdalnym. Rodzice wzajemnie mogli si¢ uczy¢ korzystania z
komunikatora, by wesprze¢ swoje dzieci w nauce zdalnej. Model Pracy Zdalnej gwarantowat rodzi-
com w czasie izolacji spotecznej staty kontakt ze szkota, nauczycielem/wychowawca, takze w czasie
rzeczywistym. Znajgc staty plan pracy ucznia mogli na biezgco monitorowac postepy ucznia. Ro-
dzice ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz posiadajacych orzeczenie o potrzebie
ksztalcenia specjalnego mieli zagwarantowane zdalne konsultacje i wsparcie nauczycieli specjali-
stow.

Utrudnienia:

v' Szkoly, ktére od marca do czerwca 2020 r. miaty wypracowane inne metody wspdtpracy nauczycieli
z uczniami i rodzicami musieli je dostosowa¢ do standardu Modelu, co wigzato sie z wydaniem no-
wych zarzgdzen dyrektora oraz sprawnym przekazem informacyjnym skierowanym do nauczycieli,
uczniéw i rodzicow.

v" Dodatkowo szkoty, ktére pracowaty na innych platformach niz Microsoft Office 365, oraz nie korzy-
staty z komunikatora Microsoft Teams, musiaty zmieni¢ swojg organizacje pracy, co wigzato sie z
dodatkowymi szkoleniami dla nauczycieli i nowej nauce uczniéw z korzystania z nowego komunika-
tora, co czasem sprawito problem w klasach edukacji wczesnoszkolne;j.

Reasumujac:

Z przeprowadzonej przez Wydziat Edukacji ewaluacji wérdd wszystkich szkét, na temat wprowadzonego
jednolitego dla catej gminy jednolitego Modelu Zdalnej Szkoty wynikaty liczne korzysci, chociaz byty tez
i utrudnienia. Byly one jednak na tyle nieliczne, ze nie stanowity znaczgcej przeciwwagi, by nie wprowa-
dza¢ i kontynuowaé¢ zaproponowanych w Modelu rozwigzan zdalnej edukacji. Na potwierdzenie tego,
obecnie, mimo iz zajecia sg prowadzone w trybie stacjonarnym, zdalna komunikacja i edukacja jest dalej
wykorzystywana.

Miedzy innymi dyrektorzy szkdt prowadzg w trybie zdalnym posiedzenia rad pedagogicznych, posiedze-
nia zespotdw nauczycielskich. Szczegdlnie w szkotach, w ktérych liczna jest kadra pedagogiczna i trudno
jest wszystkich zebra¢ na wspdélnym posiedzeniu. Nauczyciele za pomocg wideo prowadzg spotkania z
rodzicami, ktérzy z roznych powodow nie mogli uczestniczy¢ w wywiaddwkach czy ,dniach otwartych”.

Przygotowuja dla ucznidéw webinaria wtasnych zaje¢ lub korzystajg z gotowych, ogélnodostepnych, ktére
sg znakomitg ilustracjg prowadzonych zaje¢. Coraz czesciej tez nauczyciele specjali$ci zdalng komuni-
kacje wykorzystujg w kontaktach z ,zapracowanym” rodzicem, celem biezgcego wyjasniania probleméw
wychowawczych.

Bardzo wazng rzeczg byto to, iz Model Zdalnej Szkoty byt akceptowalny przez rodzicéw uczniéw. Od
momentu jego wprowadzenia rodzice przestali ,narzeka¢” na chaos organizacyjny w szkotach. Od tego
momentu jako organ prowadzgcy szkoty nie odnotowalismy zadnej skargi na temat jego funkcjonowania,
co traktujemy w kategoriach wyznacznika sukcesu organizacyjnego i spotecznego.

2.6 lle to koszto-
wato?

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:

v’ Zespot, powotany przez Burmistrza, ktdry opracowat Model Pracy Zdalnej pracowat charytatywnie
nie pobierajgc wynagrodzenia.

v' Koszty finansowe to:

- Zakup rocznej licencji (abonamentu) e-dziennika firmy Vulcan, ktéry w ofercie bezptatnie udo-
stepniat platforme Microsoft Office 365, w tym komunikator Microsoft Teams — 23 000 zt.

- zakup sprzetu komputerowego, wykorzystywanego w pracy zdalnej oraz na potrzeby funkcjo-
nowania e-dziennika (w szkotach, w ktérych go nie byto) — 46 165 zt. (z wkasnych $rodkow bu-
dzetowych).
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Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):

v' Brak kosztow - bowiem koszty zwigzane z utrzymaniem e-dziennika (roczny abonament) w kolejnych
latach, traktujemy jako state rozwigzanie organizacyjne, niezalezne od trybu pracy szkoty (stacjo-
narne czy zdalne).

2.7 Dlaczego
warto promowaé
to rozwigzanie?

Waga problemu: Ocena 5

W roku 2020, gdy wprowadzany byt Model Zdalnej Szkoty w naszej gminie, mineto ,zaledwie” 5 miesigcy
pandemii w Polsce, w tym 3 miesigce pracy szkot w szczegdinych warunkach.. Nie wiedzieliSmy jak
dtugo, i w jakich warunkach bedzie dalej funkcjonowac¢ polska szkota. Prognozy byty raczej pesymi-
styczne. Zakazonych ucznidw i pracownikow szkoty przybywato. Byto dla nas jasne, iz nowy rok szkolny
2020/21 bedzie skutkowat licznymi okresami zawieszonych zajec.

Pojawiajgce sie woéwczas rozporzgdzenia MEN, poza ogdlnymi wytycznymi, nie dawaty gotowych roz-
wigzan, jak organizowa¢ ksztatcenie na odlegtos¢. Spadato to na barki dyrektoréw i organéw prowadza-
cych. Chaos organizacyjny w ostatnich 3 miesigcach, nie tylko w naszych szkofach, ktéry byt podnoszony
przez rodzicow i samych nauczycieli, a dodatkowo uwypuklony w mediach, byt naszym katalizatorem do
dziatania. W tym szczegdlnym okresie, ktéry wymagat zupetnie nowego podejscia do pracy, realizowanej
w innych niz zwykle okolicznosciach, wprowadzony model pracy byt bardzo potrzebnym rozwigzaniem,
wystandaryzowanym i stosowanym we wszystkich naszych szkotach. Rozwigzania, byly akceptowane
przez srodowisko oswiatowe, rodzicéw, a przede wszystkim uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci uczniow.

Innowacyjnos¢ podejscia: Ocena 4

Model Zdalnej Szkoty, zostat opracowany bardzo szybko, po 3 miesigcach pracy szkét w szczegdlnych
pandemicznych warunkach. Nikt wéwczas nie zaktadat, ze pandemia potrwa tak dtugo. Bylismy jednymi
z pierwszych samorzgadow, ktéry powotat zespdt praktykéw do zbudowania modelowego rozwigzania
ksztalcenia na odlegto$¢. Modelu, ktéry dat sie zastosowa¢ w szkotach ,wiejskich” liczacych 60 uczniow
i szkotach miejskich liczacych blisko 700 uczniow.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 4

Przyjete rozwigzania w Modelu Zdalnego Nauczania zawieraty nie tylko organizacje ksztatcenia na od-
legtosé, ale rowniez harmonogram wprowadzenia Modelu z uwzglednieniem terminéw i oséb odpowie-
dzialnych za poszczegélne dziatania w szkole. Model powotywat rowniez osoby wspierajgce jego wpro-
wadzenie, jak rowniez proces realizacji. Rozwigzania te spowodowaty, iz Model w szkotach zostat wdro-
zony szybko i z bardzo duzg aprobatg spoteczng.

Replikowalnos$¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzystaé: Ocena 5

Model Zdalnego Nauczania ma charakter uniwersalny, ktéry moze by¢ wdrozony w wigekszosci szkoét
podstawowych, w catosci lub po lekkiej modyfikacji. Najnowsze przepisy prawa zostaty obecnie dopre-
cyzowane w zakresie obowigzku wprowadzenia organizacji dla uczniéw zajeé, z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$é, w przypadku zawieszenia zaje¢ przez dyrektora, nie p6zniej niz od
trzeciego dnia zawieszenia zaje¢. Co oznacza, iz na przyktad w przypadku zawieszenia zaje¢ na skutek
niskich temperatur w klasopracowniach szkolnych, zajecia mogg by¢ prowadzone zdalnie. Warto wiec
mie¢ wypracowang i sprawdzong organizacje i metode pracy z uczniem w szkole.

2.8 Zalecenia dot.
replikacji narze-
dzia

Zaproponowany Model Zdalnego Nauczania opiera sie na solidnej i niezawodnej platformie, adresowane;j
do edukacji oraz komunikatorem skorelowanym z dziennikiem elektronicznym. Aby efektywnie wykorzy-
sta¢ model, wskazane jest, by wszystkie placoéwki w obrebie jst. funkcjonowaly w oparciu o jednolity
system. Istotne jest tez wyposazenie szkdt w odpowiednig ilosci i jako$¢ sprzetu komputerowego z do-
stepem do internetu..

Wielkim utatwieniem w pracy zdalnej nauczyciela jest tez dziennik elektroniczny, ktéry (najczesciej) w
ramach zakupionego abonamentu zapewnia dostep i do platformy i do kanatu komunikacyjnego. Duzg
role odgrywa tez przygotowanie nauczycieli w zakresie wykorzystywania r6znych technologii informacyj-
nych. Posiadanie duzej wiedzy w tym zakresie przez nauczycieli pozwoli efektywniej wykorzysta¢ mozli-
wosci jakie daje oprogramowanie wykorzystywane do pracy zdalnej (e-dziennik, komunikator, inne do-
stepne programy na platformie). Swoboda w korzystaniu z oprogramowania przez nauczyciela w duzej
mierze przekfada sie na efekty pracy ucznia w nauce zdalnej i jakos$¢ catej edukaciji.
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To oczywiscie moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami, w przypadku konieczno$ci zakupu sprzetu,
licencji czy tez przeprowadzeniu szkolen wsrod nauczycieli.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekaza¢ szczegotowe informacje na temat rozwigzania

Dyrektor Wydziatu Edukaciji

Imie i Nazwisko |Robert B k Funkcja
¢ obert Boryczka ) Urzad Miejski w Kozienicach

Urzad Miejski w Kozienicach

- Telefon 667 601 881
26-900 Kozienice; ul. Parkowa 5

Adres

E-mail robert.boryczka@kozienice.pl

4. Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéw zainteresowanych replikacja

Opis dokumentu / materiatu Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link

Przestanie na adres mailowy wskazany w prosbie
1. Model Zdalnego Nauczania (w formacie PDF lub Word) zainteresowanego. Prosbe kierujemy na adres:
urzad@kozienice.pl lub edukacja@kozienice.pl
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