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Grupy Wymiany Doswiadczen w zarzagdzaniu Oswiatg

KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

1. Tytuk: Efektywna organizacja nauczanie zdalnego w szkotach podstawowych

Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny

Miasto Kartuzy 34 000 2.b Dyrektor szkoty - rola, kwalifikacje, relacje z organem
prowadzgcym

2. Opis dobrej praktyki:

21
Charakterystyka
lokalnego
systemu

(max. 2 100 znakéw ze spacjami)

Gmina Kartuzy to gmina miejsko-wiejska. Nalezy do wojewddztwa pomorskiego, powiatu kartuskiego.
Gmina Kartuzy ma ponad 34 tysigce, a samo miasto Kartuzy ponad 14 tysiecy mieszkancow, czyli
zamieszkuje jg 26,0% ludnosci powiatu. Gmina stanowi 18,4% powierzchni powiatu. Siedzibg gminy
jest miasto Kartuzy.

Gmina Kartuzy jest organem prowadzgcym dla 13 jednostek budzetowych, w ktérych znajdujg sie:

. 8 przedszkoli publicznych
. 5 punktow przedszkolnych
. 12 szkdt podstawowych

. 1 liceum ogolnoksztatcgce

zorganizowanych w 1 przedszkolu, 9 szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi, 2
zespotach ksztatcenia i wychowania i 1 zespole szkét ogdlnoksztatcacych.

3 szkoty podstawowe dla ktérych Gmina Kartuzy jest organem prowadzacym sg na terenie miasta
Kartuzy, pozostate na terenach wiejskich.

2.2 Problem, ktory
byt powodem
wdrozenia
innowacji.

(max. 1 200 znakéw ze spacjami)

W czasie pandemii COWID-19 olbrzymim wyzwaniem byta edukacja dzieci i mtodziezy. Wyodrebnic
trzeba dwa okresy: jeden gdy uczniowie poszczegdinych klas z dnia na dzien zostawali objeci
kwarantanng i drugi, gdy Minister Edukac;ji i Nauki wprowadzat czas nauki zdalnej.

W obu przypadkach nalezato znalez¢ optymalne rozwigzania, ktdre gwarantowaty uczniom efektywne
nauczanie. Znaczna czesc¢ ucznidw i ich rodzicow nie posiadata w domach odpowiedniego sprzetu
komputerowego, na ktérym byloby mozliwe tgczenie sie zdalne. Rodzice czesto nie byli w stanie
zorganizowac dla swoich dzieci warunkéw do nauki.

Duzym wyzwaniem okazato sie prowadzenie nauki zdalnej przez nauczycieli: brak umiejetnosci w
stosowaniu technologii informacyjno — komunikacyjnej, brak sprzetu komputerowego, brak
odpowiedniego oprogramowania i platformy do prowadzenia zajec¢.

To wszystko sprawiato, ze nalezato podjaé kompleksowe dziatanie, ktére umozliwi prowadzi¢
efektywng nauke zdalng.

2.3 Na czym
polega

zastosowane
rozwigzanie?

(max. 2 600 znakéw ze spacjami)

1. Wdrozenie platformy Office 365 oraz dziatan koordynujacych nauke zdalng w kazdej szkole gminy
Kartuzy pozwoli na korzystanie z petnego wachlarza mozliwosci oprogramowania Office w wers;ji
online oraz przyniesie szkole szereg korzysci m.in:

e pakiet programow MS Office ( Outlook, Word, Excel, PowerPoint, One Note) w wersji online
dla wszystkich uczniéw oraz pracownikéw szkoty;

e profesjonalng poczte dla kazdego ucznia i nauczyciela outlook;

e peiny dostep do informac;ji i angazowanie uczniéw za pomocg platformy edukacyjnej
zrealizowanej za pomocg programu SharePoint;

e mozliwos¢ tworzenia witryn, na ktérych mogg by¢ zamieszczane dokumenty, prezentacje, i
inne materiaty z dostepem dla okreslonej grupy uzytkownikéw;

e przestrzen dyskowag w chmurze dla kazdego uzytkownika;

e ustuge OneDrive, ktéra pozwoli dzieli¢ sie dokumentami z wszystkimi uzytkownikom wewnatrz
szkoty jak i poza nig, zachowujac jednoczesnie petng kontrole nad tym, kto te dokumenty
moze widzie¢ lub edytowag;
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e pakiet Office Online, dzieki ktéremu uczniowie mogg pracowa¢ nad dokumentem w tym
samym czasie, bez potrzeby oczekiwania, az jeden uczenh zakonczy prace nad dokumentem,
zeby kolejny mégt zaczaé;

e komunikacje z uczniami Microsoft Teams.

2. Zorganizowanie nauki stacjonarnej dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych poprzez:

e przygotowanie w szkole stanowisk do pracy zdalnej dla uczniéw i nauczycieli;

e wyposazenie szkoty w stanowiska do prowadzenia zajec online;

e zorganizowanie wparcia technicznego i merytorycznego dla nauczycieli, uczniéw i rodzicow.

3. Monitorowanie i diagnozowanie nauczania zdalnego przez dyrektora szkoty i organ prowadzgcy.

2.4 Kto, kiedy i co
zrobit?

(max. 5 100 znakéw ze spacjami)

Dziatanie podzielone byto na kilka etapow, za ktére odpowiadaty rozne osoby. Wprowadzenie innowacji
poprzedzity konsultacje i diagnozy przeprowadzone przez dyrektoréw szkét we wszystkich szkotach
podstawowych. Specyfika Gminy Kartuzy, jako gminy miejsko — wiejskiej, gminy, w ktdorej duza czes¢
szkot znajduje sie na terenach wiejskich sprawia, Ze diagnoza potrzeb byta r6zna.

Organ prowadzacy zakupit licencje do platformy ZOOM na ktérej odbywaty sie cykliczne spotkania z
dyrektorami szk6t. Wazne byto, aby na biezgco komunikowaé wzajemnie to, z jakimi problemami i
sukcesami borykaty sie szkoty. W kazdym takim spotkaniu brat udziat burmistrz lub jego zastepcy, co
umozliwiato szybkie podejmowanie decyzji. Wypracowano system prowadzenia nauki zdalnej w gminie
Kartuzy.

Gtéwnym zadaniem byto wdrozenie w szkotach platformy Office 365. Jest to zaawansowane narzedzie
ufatwiajgce prace, nauke, organizowanie, komunikowanie sie i tworzenie. Co wazne, jest to narzedzie
bezptatne, do ktérego wykorzystania jest niezbedny dostep do internetu i urzadzenia komputerowego
lub innego komunikacyjnego. Wprowadzajac to narzedzie do szkét, uczniowie i nauczyciele zyskali:

¢ darmowy dostep do bogatego pakietu narzedzi MS Office;

e standaryzacje adreséw mailowych w szkole;

e profesjonalng poczte dla kazdego ucznia i nauczyciela;

e peing zgodnos¢ z RODO;

¢ mozliwos¢ kontroli dostepu dla uczniow.
Aby to zafunkcjonowato, trzeba byto zapewni¢ mozliwosci techniczne i organizacyjne. Dyrektorzy szkét
zebrali informacje o dostepnosci ucznidéw do sprzetu komputerowego. Nastepnie szkoty umozliwity
rodzicom wypozyczanie komputerow oraz tabletow do uzytku domowego na czas nauki zdalne;j.
Opracowano regulaminy korzystania ze sprzetu oraz wyposazono je w oprogramowanie
zabezpieczajgce przed korzystaniem z niepozadanych tresci.
Dyrektorzy szkét ustalili takze sposéb komunikacji z rodzicami oraz zorganizowali dla nich spotkania,
na ktérych zaprezentowano sposéb prowadzenia nauki zdalnej z wykorzystaniem platformy Office 365.
Waznym punktem innowacji byto zorganizowanie kompleksowych szkolen dla nauczycieli. Dyrektorzy
w ramach $rodkow przeznaczonych na doskonalenie zawodowe nauczycieli zorganizowali cykl szkolen
z wykorzystania technologii informacyjno — komunikacyjnej. Szczegdlnie kladziono nacisk na
stosowanie metod aktywizujgcych z wykorzystaniem platform edukacyjnych.
W trakcie prowadzenia szkolen uwidocznity sig potrzeby zorganizowania miejsca pracy dla nauczycieli
z dostepem do dobrego sprzetu, a przede wszystkim do odpowiedniego tgcza internetowego. Dlatego
w kilku szkotach zdecydowano sie na prowadzenie zaje¢ przez nauczycieli ze szkoty, a nie z domu.
Okazato sie to znakomitym rozwigzaniem, bo kazdy z nauczycieli miat zapewnione odpowiednie
warunki, ale réowniez wsparcie techniczne i organizacyjne ze strony obstugi informatycznej.
Jednym z wnioskow diagnozy potrzeb ucznidw i ich rodzicow byta potrzeba objecia wsparciem
uczniow, ktdrzy nie sg w stanie uczestniczy¢ w nauce poprzez zdalne nauczanie.
Dyrektorzy szkét przygotowali dla nich, a takze dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
inng forme zaje¢. Uczniowie Ci mogli przychodzi¢ do budynku szkoty, gdzie z uwzglednieniem zasad
bezpieczenstwa zorganizowano indywidualne badz w matych grupach zajecia z nauczycielami, ktorzy
nie prowadzili regularnych zaje¢ online. Byli to gtéwnie pedagodzy, psycholodzy, opiekunowie swietlicy,
nauczyciele wspomagajgcy. Wypracowano zasady przekazywania materiatow przez nauczycieli
przedmiotéw badz organizowano w szkole sale, gdzie Ci uczniowie tgczyli sie ze szkoty online ze zwojg
klasa. To rozwigzanie sprawito, ze wszyscy uczniowie mogli korzysta¢ w petni z nauczania zdalnego.
Istotne w prowadzeniu tej innowacji byto planowe monitorowanie dziatan. Odbywato sie to na kilku
poziomach. Nauczyciele przynajmniej raz w miesigcu zbierali informacje zwrotng od uczniéw i rodzicow
i przekazywali wyniki do dyrekcji szkoty. Dyrektor szkoty zobowigzany byt do wprowadzenia
odpowiednich rozwigzan organizacyjnych zapewniajacych efektywno$¢ dziatania. Burmistrz odpowiadat
na zapotrzebowania szkét w zakresie dostosowania infrastruktury i koordynacji dziatan. Dzieki
wypracowanym sposobach regularnej i szybkiej komunikacji dziatania byty podejmowane niezwiocznie,
co przyczynito sie do wysokiej skutecznosci.

2.5 Z jakim
skutkiem?

(max. 1 100 znakdéw ze spacjami)
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Wprowadzenie kompleksowych dziatan z organizacjg zdalnego nauczania przyniosto pozytywne skutki.
Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

e dobry kanat komunikacji dyrektoréw z organem prowadzacym za pomoca platformy ZOOM;
wszyscy uczniowie zostali objeci nauczaniem zdalnym;
umozliwiono korzystanie z kompleksowej platformy edukacyjnej;
doskonalono dyrektoréw i nauczycieli w kompetencje cyfrowe;
objeto wsparciem ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

2.6 lleto
kosztowato?

Koszty zwigzane z opracowaniem i uruchomieniem systemu:
(max.1 000 znakoéw ze spacjami)

Wprowadzenie dziatan nie generowato kosztéw. Zadanie wymagato zmiany organizacji pracy oraz
skorzystania z zasobéw.

Koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem systemu (roczne):
(max.1 000 znakow ze spacjami)
Brak mozliwosci wyodrebnienia kosztéw.

2.7 Dlaczego
warto promowac
to rozwigzanie?

Waga problemu: Ocena 5
(max.500 znakéw ze spacjami)

Przygotowane i zrealizowane rozwigzanie pozwolito szkotom gminy Kartuzy objg¢ nauczaniem zdalnym
wszystkich uczniéw: zaréwno tych, ktdérzy dysponowali sprzetem elektronicznym, jak i tych o
specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Niezwykle wazna byta koordynacja dziatan miedzy szkotami i organem prowadzgcym.

Innowacyjno$¢ podejscia: Ocena 3
(max.500 znakéw ze spacjami)

Samo wprowadzenie platformy edukacyjnej nie bytoby innowacyjne, gdyby nie jego kompleksowos¢ i
zapewnienie wsparcia technicznego i merytorycznego. Na kazdym etapie dziatania okazato sie ono
bezcenne.

Skutecznos$¢ rozwigzania: Ocena 4

(max.500 znakow ze spacjami )

Skutecznos$c¢ rozwigzania mogliSmy sprawdzi¢ przy okazji ogtaszania kolejnych okresdw nauki zdalnej.
Wprowadzenie dziatania sprawito, ze wszyscy uczestnicy czuli sie bezpiecznie w stosowaniu
wdrozonych rozwigzan, a uczniowie efektywnie realizowali podstawe programowa, niezaleznie od trybu
nauki.

Replikowalnos$¢ - liczba JST, ktére mogg z niego skorzystaé: Ocena 5
(max.500 znakdéw ze spacjami)

Kazda JST moze skorzysta¢ w wypracowanych rozwigzan. Szczegdlnie jednak jest to polecane dla
JST, ktére prowadzg szkoty podstawowe na terenach miejsko — wiejskich.

2.8 Zalecenia dot.
replikacji
narzedzia

(max.1 200 znakéw ze spacjami)

Najwieksze ryzyko wprowadzenia dziatania wynika z zasobdw sprzetowych i kadrowych. Brak sprzetu
komputerowego mozliwego do wypozyczenia uczniom moze sprawi¢, ze trudne bedzie objecie naukg
zdalng wszystkich uczniow.

Warto takze zauwazy¢, ze po zakonczeniu zdalnego nauczania cze$¢ sprzetu komputerowego, ktory
zostal wypozyczony uczniom do domu wymagata naprawy, bgdz nie nadawata sie do dalszego uzytku.

Trudne tez jest przekonanie nauczycieli do prowadzenia nauki zdalnej ze szkoty. Trzeba wczesniej
zapewni¢ w szkole odpowiednie warunki do takiej pracy.

3. Namiary na osobe, ktéra moze przekaza¢ szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko

Dariusz Zelewski Funkcja Dyrektor szkoty

Adres

Ul. 3 Maja 14 Telefon 58 6811301
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E-mail

darzelewski@gmail.com

4. Wzorcowe dokumenty i materiafy dostepne dla podmiotow zainteresowanych replikacjg

Opis dokumentu / materiatu

Forma udostepnienia: zatgcznik (preferowane) / link
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