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Kluczowe akty prawne

s Ustawa Prawo oswiatowe
* Ustawa o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego

* Rozporzgdzenie w sprawie sposobu podziatu czesci
oswiatowej subwencji ogodine;

** Rozporzgdzenie w sprawie szczegotowej organizacii
publicznych szkot i publicznych przedszkoli

* Ustawa o finansach publicznych
‘010 Karta Nauczyciela
‘ + Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych
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Zadania samorzagdu

O Tworzenie planéw finansowych w sposéb uwzgledniajgcy realne

potrzeby szkoét i placowek oswiatowych w tym:

Stosowanie réznych odmian ,bonu finansowego”, wigzgcego
wielkos¢  srodkéw  finansowych  przeznaczonych na
utrzymanie szkét z liczbg uczniow lub skalg inaczej
zdefiniowanych zadan,

Podejscie ,historyczne” — opierajgce plan finansowy na
kolejny rok na wykonaniu planu finansowego w roku
biezgcym (przewidywanym) i w latach poprzednich. Nalezy
przedstawi¢ zalety i wady obu metod na podstawie znanych

doswiadczen.
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Zadania samorzagdu
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0 Podejmowanie decyzji o przeznaczeniu czesci srodkow na
wydatki majgtkowe. Przestrzeganie zasady priorytetyzowania
projektow inwestycyjnych.

0 Realizowanie obowigzku zapewnienia srednich wynagrodzen

nauczycieli na poszczegodlnych stopniach awansu zawodowego,

z uwzglednieniem ostatnich zmian prawnych — jednorazowy

dodatek uzupetniajgcy

nansowe motywowanie nauczycieli i dyrektorow
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Propozycje w zakresie:

Tworzenia planéw finansowych w sposéb uwzgledniajacy
realne potrzeby szkét i placowek oswiatowych

o przynajmniej raz w roku przeprowadzenie z udziatem skarbnika

seminarium nt. biezace] realizacji plandéw finansowych,
wytapywania mankamentow i niedomagan, szczegodlnie, gdy
obstuga finansowa realizowana jest poza szkotg;

ezwzgledne egzekwowanie przygotowywania wstepnych

‘ projektow planéw finansowych, nawet najmniejszych placowek,

©)

® przez jej dyrektoréw, z pomoca ksiegowych
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Propozycje w zakresie:

Podejmowania decyzji o przeznaczeniu czesci srodkéw na

wydatki majatkowe. Zasady priorytetyzowania projektow
Inwestycyjnych

o Zzorganizowanie, nawet w matej gminie, doradczego zespotu

sktadajgcego sie z dyrektorow szkot ds.  corocznego
rzeprowadzania oceny stanu bazy szkot 10 placoéwek
6corocznego modyfikowania listy rankingowe] planowanych

‘ wydatkow majatkowych;
® o organizowanie wsparcia (szkolenia, pomoc merytoryczna,
‘ motywowanie) dla upowaznionych przez dyrektorow nauczycieli

piszgcych projekty
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Propozycje w zakresie:

Budzetowania wydatkéw w uktadzie zadaniowym

o Przeprowadzenie w gminie (powiecie) szkolenia z zakresu
budzetu zadaniowego dla dyrektorow szkot i stuzb finansowych;

o Wprowadzenie zasady przyznawania szkotom okreslonych

srodkdw na konkretne zadania spoza ich rocznego planu
finansowego, ktore przyznawane i rozliczane bedg w formie
antow finansowych po ztozeniu przez dyrektora projektu

‘ spetniajgcego odpowiednie zadaniowo ustanowione warunki.
®
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Propozycje w zakresie:

Realizowania obowiazku zapewnienia srednich wynagrodzen

nauczycieli na poszczegolnych stopniach awansu
zawodowego, z uwzglednieniem ostatnich zmian prawnych

o zobowigzanie dyrektorow szkot do biezgcego (przynajmniej raz

w kwartale) monitorowania wydatkow placowych w ramach
i)szczegélnych stopni awansu zawodowego przy wykorzystaniu

icjalnych arkuszy sprawozdawczych MEN;

‘ Zlecenie powiatowemu osrodkowi metodycznemu

® przeprowadzenie seminarium dla dyrektorow szkot, z udziatem

inspektora RIO, w zakresie przestrzegania art. 30a KN.
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Propozycje w zakresie:

Finansowego motywowania nauczycieli i dyrektoréw
o przeanalizowanie 1 przedstawienie wnioskow przez zespot
doradczy naczelnika wydziatu przynajmniej dwoch rozstrzygniec

nadzorczych miejscowego wojewody pod katem

zakwestionowanych zapisow regulaminowych w szczegolnosci

zwigzanych motywowaniem nauczycieli (dyrektoréw szkot);

o “Przeprowadzenie wsrod wszystkich nauczycieli ankiety ,co nas
‘ motywuje?”. Wyniki dobrej ankiety winny pokazaé, czy dodatek
® motywacyjny dla nauczycieli stanowi istothg wartos¢, czy moze
‘ woleliby czesciej znaczace nagrody finansowe, a moze

optacone skierowanie na studia podyplomowe.
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Narzedzia i ilustrujgce je dobre praktyki

Dobre praktyki

 J. Mucek, P. Joppek, Strategia i1 fakty w projakosciowym

zarzgdzaniu oswiatg w Gminie Goleniow (budzet zadaniowy).

 Bony oswiatowe — przykfady gmin/miast. Bydgoszcz, Debica

Gdynia, Kedzierzyn-Kozle, Kwidzyn, Pszczyna, SiedIce,
&Warzedz, Swidnik, Wroctaw, Zabrze, powiat swidnicki.
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Wybrane wskazniki

Biezgce wydatki na zadania oswiatowe bez przedszkoli
ogolnodostepnych i dowozenia ucznidw jako procent otrzymanej
subwencji oswiatowej i dotacji

Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jednego
ucznia

Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jeden
oddziat

Wydatki majgtkowe w stosunku do catkowitych wydatkéw na zadania
oswiatowe i edukacyjng opieke wychowawczg

. Wydatki finansowe z funduszy strukturalnych UE (lub innych srodkow
ezzwrotnych) jako procent catkowitych wydatkbw na zadania
W|atowe | edukacyjng opieke wychowawczg

Wydatki na doksztatcanie nauczycieli w przeliczeniu na jednego
nauczyciela

Udziat wynagrodzen w biezgcych wydatkach na oswiate

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika
niepedagogicznego we wrzesniu

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownika pedagogicznego
we wrzesniu
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Gfowne problemy i zalecenia

Mozna zdiagnozowac nastepujgce kluczowe problemy zwigzane
z racjonalnym wykorzystaniem srodkéw publicznych w ramach
realizacji ustugi oswiatowej:

» wnoszone w kapitale ludzkim do lokalnego systemu przez

realizatorow zadania na réznych poziomach,

wynikajgce z dotychczasowej praktyki urzedu / szkoty,
‘iezaIeZne od lokalnych uwarunkowan, wynikajgce np.
z niedobrego prawa lub przyjetego stylu postepowania

organow rzgdowych (wojewoda, RIO).



