SODMiDN

ava
Fundusze % ) ZWIAZEK ] D- Unia Europejska
Europejskie YHET MIAST = Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj T ) 4
W/'\J POLSKICH i el

KLUCZOWE AKTY PRAWNE

o Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
(Dz. U. z 2017 r. poz. 59 ze zm.)

o Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r. poz. 1189 1 2203)

o Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 1990 nr 16 poz. 95 ze zm.)

o Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. 1998 nr 91 poz. 578 ze zm.)
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o Budowa lokalnego modelu relacji organu
prowadzgcego i dyrektorow szkot/placowek

o Realizacja przyjetego modelu zarzgdzania
zespotem dyrektorow (w tym: planowanie,
motywowanie, organizowanie, przewodzenie,
kontrolowanie)

o Wspieranie dyrektorow w realizacji ich misji (w tym
biezgca komunikacja i doskonalenie zawodowe)
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BUDOWA LOKALNEGO MODELU RELAC.JI ORGANU
PROWADZACEGO | DYREKTOROW SZKOt/PLACOWEK

o Wybor sposobu organizacji obstugi szkot i placowek
oswiatowych od strony finansowo-ksiegowej,
administracyjno-gospodarczej, kadrowej, prawnej itp.

e Dzielnicowe Biura Finanséw Oswiaty w Warszawie

o Ustalenie zakresu samodzielnosci dyrektora w
dysponowaniu srodkami i zawieraniu umow (w tym
dysponowanie pieniedzmi zarobionymi przez szkote)

» Okreslenie kompetenciji dyrektorow szkot we Wroctawiu

o Zdefiniowanie poziomu samodzielnosci dyrektora w
procesie przygotowania arkusza organizacyjnego i jego
uprawnien do dokonywania zmian w planie finansowym
jednostki

» Standardy oswiatowe i narzedzie ich pomiaru w gminie
Sepolno Krajenskie
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REALIZACJA PRZYJETEGO MODELU ZARZADZANIA ZESPOLEM
DYREKTOROW (W TYM. PLANOWANIE, MOTYWOWANIE,
ORGANIZOWANIE, PRZEWODZENIE, KONTROLOWANIE)

o Klarowne okreslenie oczekiwan JST i zasad oceny szkot
(posrednio oceny dyrektora) — definiowanie celow i wskaznikow
sukcesu w rocznych i dtugoterminowych planach rozwoju oswiaty

» Certyfikaty ISO w szkotach Dzierzoniowa

o Analiza wynikow edukacyjnych i innych efektow dziatania szkoty,
pod katem wyznaczonych celow (korzystanie z dostepnych
danych i informacji — wyniki egzaminow, ewaluacja zewnetrzna,
kontrola zarzadcza itp.)

» Kontrole w szkotach w Krakowie przeprowadzane w zwigzku z oceng
pracy dyrektora

» Wprowadzenie standardow kontroli zarzgdczej w szkotach i
placowkach oswiatowych Gminy Miejskiej Dzierzoniow

o Metody motywowania dyrektorow (dodatek funkcyjny i
motywacyjny; Swiadczenia pozaptacowe, nagrody pieniezne)
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WSPIERANIE DYREKTOROW W REALIZACJI ICH MISJI
(W TYM BIEZACA KOMUNIKACJA | DOSKONALENIE ZAWODOWE)

o Narzedzia doskonalenia zawodowego dyrektorow
» Wsparcie liderow oswiatowych we Wroctawiu i Warszawie
» SieC wspotpracy dyrektorow w Krakowie
» Klub mtodego dyrektora w Bytomiu

o Narzedzia biezgcej komunikacji z dyrektorami szkot |
placowek oswiatowych

* OPIUM — Oswiatowa Platforma Informatyczna
Urzedu Miasta Bydgoszczy
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WYBRANE WSKAZNIKI

o Przecietne wynagrodzenie dyrektora / kadry kierowniczej

o Wysokosc¢ i struktura dodatkow funkcyjnych dyrektorow

o Wysokosc i struktura dodatkow motywacyjnych dyrektorow
o Wysokosc¢ nagrod przyznanych dyrektorom

o Rozktad wieku i ptci dyrektorow

o Liczba kadencji, przez ktore dyrektorzy zajmujg stanowisko
o Liczba chetnych startujgcych w konkursie na dyrektora
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GLOWNE PROBLEMY | ZALECENIA

o Zagmatwany ustroj oswiatowy

o Zbyt duzy zakres odpowiedzialnosci dyrektora
szkoty




